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Presentacion

stainvestigacion tiene como propdsito hacer un seguimiento historico de las
acciones y politicas institucionales respecto a la formacion y actualizacién
del personal docente del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Para empezar, se aborda el marco tedrico del trabajo y se definen los conceptos
basicos sobre “Formacion” y “Actualizacion” del profesorado, de acuerdo con las
perspectivas de diversos estudiosos de la materia.

Luego se describen las primeras tareas de formacién docente, en los afios se-
tenta, para una poblacion de jévenes maestros recién egresados de las escuelas y
facultades de la Universidad, asi como para aquellos que ostentaban la pasantia,
o bien, sélo habian acreditado el 75% de los créditos. Se subraya, en todo caso, el
entusiasmo de un magisterio consciente de participar en la creaciéon de un nuevo
Modelo Educativo.

El resto de la investigacion se subdivide en periodos de diez afios y se hace un
recuento de los programas de formacion vinculados con la actualizacién de los
programas de estudio y los planes de desarrollo institucional impulsados por las
coordinaciones y direcciones generales del CCH.

Este bosquejo historico aporta un amplio y variado caudal de experiencias so-
bre programas, acciones y estrategias de formacion disciplinaria y pedagdgica para
las maestras y maestros del Colegio. Se trata de un campo de conocimiento dificil
de resumir por su extension y dinamismo. Por tal motivo, este es un primer esbozo
al que podran seguir nuevas investigaciones.

El mejoramiento del aprendizaje de los alumnos, la formacion de los docen-
tes y la actualizacion del Plan y los programas de estudio ocupan el centro de las
acciones prioritarias institucionales, para mantener a la vanguardia el proyecto
académico del Colegio de Ciencias y Humanidades. Asi se ha entendido a lo largo
de los anos y también en los tiempos recientes.




Introduccion

El personal docente es nuestro principal recurso, y la Universidad
estd muy interesada en sequir basando su fortaleza académica
en el pleno desarrollo de este personal.

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas

Primera sesidn de la Red de Formacidn Docente

a formacién de profesores, de acuerdo con Sanchez Mendiola et al. (2023), se
ha estudiado desde las habilidades del profesor y suimpacto en el aprendiza-
je de los alumnos, hasta la relevancia
de su preparacién pedagodgica, disciplinaria
y afectiva. Estos autores reflexionan sobre
distintas definiciones en cuanto a los ele- La formacién docente
mentos comunes que implican la formacion proceso permanente
docente como un proceso permanente, que
debe tener actividades y programas disefia-
dos para que el docente desarrolle, actualice o amplie sus habilidades, conoci-
mientos y practicas para su profesionalizacion como profesores, investigadores y
administradores.
Por su parte la UNESCO (2020) establece que la formacion docente se da en dos
momentos: la Educacion/formacion inicial de docentes (formacion previa al servi-
cio) que se entiende como la “Educacion para los docentes an-
tes de que se incorporen al aula o a otro lugar educativo como

Tipo de formacién docente: docente completamente responsable” (p. 121) y la Educacion

a) inicial
b) en servicio

y formacion de docentes en el servicio (EFDS), que es: “El pro-

ceso por el cual los docentes reciben educacion o formacion

adicional para actualizar o ampliar sus conocimientos, habili-

dadesy practicas profesionales a lo largo de su carrera” (p. 120).

Chehaybar y Kuri (2003, citados por Arenas Castellanos y Fernandez de Juan,

2009) sostienen que la formacién docente “es un proceso permanente, dinamico,

integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos, la dis-

ciplina y sus aspectos tedricos, metodolégicos, epistemologicos, didacticos, psi-

colégicos, sociales, filosoficos e historicos, para lograr la profesionalizacion de la
docencia” (p. 8).



De acuerdo con Arenas Castellanos y Fernandez de Juan (2009) “la formacién
docente es “el conjunto de cursos o eventos académicos con validez oficial, que
tienen por objeto habilitar la practica y/o actualizar a quienes realizan funciones de
docencia, en las teorias, procedimientos y técnicas para impartir
la ensefianza” (p.11).

Las anteriores acepciones de formacién docente comprenden Formacién docente,
entonces cursos, talleres, diplomados, ademas de eventos acadé- labor institucional
micos y profesionales dirigidos a la formacién y actualizacion de
los profesores.

Por su parte, Sdnchez Mendiola et al. (2023), a partir del ana-
lisis de diversos autores, realizan un concentrado donde retoman las principales
caracteristicas de la formacién docente, entre las que se mencionan:

a)Un disefio educativo informado por evidencias, incorporar marcos concep-
tuales y tedricos educativos solidos, asi como principios fundamentales de
ensefianzay aprendizaje.

b) Contenidos relevantesy pertinentes para los participantes, de acuerdo con sus
responsabilidades educativas y nivel en el que se encuentren.

c) Incluir actividades practicas y de aplicacion para que sea un aprendizaje signi-
ficativo para los participantes.

d) Promover la reflexion sobre la actividad docente, creencias y valores aplicados
al aula.

e)Acciones que propicien la formacién de comunidad, redes colaborativas.

f) Programas de formacion continuos que propicien la aplicacién de saberes en
el aulay puedan ser susceptibles de mejorarse y adaptarse a diversas circuns-
tancias educativas.

g) Contar con el apoyo institucional a fin de dar seguimiento a las actividades y
promover cambios en la formacion de los docentes.

De acuerdo con lo anterior, en toda institucion educativa es indispensable que
su profesorado tenga una preparacién disciplinaria, metodolégica, pedagogica y
didactica para el desempefio de sus labores, con el propédsito de responder al perfil
del estudiante y cumplir los programas de estudio. Ademas de estos elementos la
parte de desarrollo, seguimientoy evaluacion institucional es fundamental para dar
continuidad a las acciones de formacion continua.

Una definicion mas cercana a la formacion docente en el contexto del CCH se
retoma de Steinert (2014, citado por Sanchez Mendiola et al., 2023) quien consi-
dera que dicha formacién implica: “Todas las actividades que los profesionistas
siguen para mejorar su conocimiento, habilidades y conductas como profesores y




educadores, lideres y administradores, investigadores y académicos, en escenarios
individuales y grupales” (p. 29).

De acuerdo con la anterior perspectiva, el Colegio de Ciencias y Humanidades
ha implementado programas de formacion dirigidos a sus profesores, ya que el
docente es uno de los ejes basico en el proceso ensefianza-aprendizaje. La Ley
Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México sefiala que la UNAM
es “una corporacion publica -organismo descentralizado del Estado- dotada de
plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion superior para for-
mar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la
sociedad” (SEP, 1945, p.8).

Por otro lado, el Consejo Académico del Bachillerato (CAB) reconoce a los
profesores como quienes “tienen a su cargo las labores permanentes de docencia
e investigacion” (UNAM, 1988). A su vez, respecto a las labores docentes el (CAB,
2001) destaca que:

La docencia se entiende cada vez mas como el ejercicio de una profesién, en
tanto que atiende a necesidades sociales, que requiere de una formacién espe-
cificay de la aceptacion y cumplimiento de un cédigo profesional, y constituye

el principal sustento econdémico de quienes a ella se dedica (p. 2).

Desde los origenes del Colegio, se consideraron diversos documentos norma-
tivos de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) para el estableci-
miento de su Modelo Educativo, las propuestas de programas de estudio y linea-
mientos para el desarrollo de la vida académica como institucion, los cuales sub-
rayan la figura del profesor como un sujeto esencial. Sin embargo, en los primeros
afos, no hubo un programa de formacion docente como tal, pero si disposiciones,
cursosy talleres sobre lo que debia conocer el profesor acerca del Modelo Educativo
y la incipiente figura de docente que se esperaba. Esos lineamientos y propdsitos
se dieron a los profesores que se contrataron inicialmente para el Colegio a través
de la Guia del Profesor (1971).

El Modelo Educativo plantea que “el papel del maestro es el de orientador, guia
y compafero, quien, con su experiencia y ejemplo, contribuye al desarrollo de una
personalidad libre, capaz y responsable” (CCH, 1977¢, p. 42).

Ademas, la comprensién del Modelo Educativo del Colegio supuso exigencias
para desarrollar conocimientos, no solo por parte de los alumnos sino implicita-
mente también por los profesores, el dominio basico del lenguaje de las matema-
ticas, del método experimental, del analisis histérico-social, su capacidad y habito
de lectura de libros clasicos y modernos (CCH, 1977b) son, entre otras, capacidades
y habilidades exigidas a los estudiantes en formacion y también para los docentes,
ya que no se puede ensefar lo que no se conoce. En este contexto, el Consejo Aca-
démico del Bachillerato (2001) sefala que:



La formacién docente no debe entenderse como el simple entrenamiento en
una serie de competencias didacticas, sino en una preparacion polivalente para
que los profesores estén en posibilidad de cumplir cabalmente con las funcio-
nes docentes establecidas en el Estatuto del Personal Académico de la UNAM,
en el Marco Institucional de Docencia, y en los Reglamentos de la Escuela Na-
cional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y Humanidades (p. 2-3).

Con respecto a las disposiciones anteriores, los cursos, talleres y diplomados
disefiados debian dirigirse a la formacién, actualizacion disciplinaria, didactica o di-
rectamente pedagogica de los profesores del Colegio, para mejorar las habilidades
y conocimientos en sus practicas docentes.

Las tareas de formacion docente del CCH, en sus inicios, estuvieron a cargo
de instancias de la propia Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), a
través del Centro de Didactica y la Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza
(CNME) (Lopez Montes de Oca, 1987). Posteriormente, tomé esa funcion el Centro
de Investigacién y Servicios Educativos (CISE) y en afios recientes, el CCH retomé
esas tareas por medio del Departamento de Formacion de Profesores y del Centro
de Formacion Continua, en colaboraciéon de la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA).

En los primeros afnos del Colegio, la formacion docente fue llevada a cabo por
la Secretaria de Planeacion (Seplan); en su momento sus esfuerzos se enfocaron “a
la superacién del nivel académico del personal docente, tanto en el campo psico-
pedagdgico como en el de su especialidad, implantando cursos, congresos u otros
medios eficaces” (CCH, 1976, p. 3).

El Departamento de Formacion de Profesores, dependiente de la Secretaria
Académica de la Direccion General del Colegio, se cre6 en 1992, con actividades di-
rigidas a organizar, actualizar y dar seguimiento al Programa Integral de Formacion
Docente y adecuarlo al contexto del Colegio.

A partir de la aprobacion del Plan de Estudios Actualizado (PEA), en 1996, “se
organizaron espacios de formacién que incluyeron cursos, seminarios, talleres y
diplomados que contribuyeron a la consolidacion del proceso en la comunidad
docente” (Bazan Levy y Diaz del Castillo Prado, 2016, p.3).

De la misma manera, de acuerdo con Bazan Levy y Diaz del Castillo (2016), el
Programa de Fortalecimiento y Renovacidn Institucional de la Docencia (PROFORED)
integro cuatro cursos de habilitacion didactica-disciplinaria, lo que permitio con-
tar con profesores de reciente ingreso preparados con el modelo de docencia del
Colegio.

Anos mas tarde, en 2005, se crea la Maestria en Docencia para la Educacion
Media Superior (MADEMS) en la UNAM, la cual “contribuye a lograr que los profe-
sores del bachillerato actualicen sus conocimientos disciplinarios y, lo que es mas




relevante, desarrollen nuevas habilidades y competencias docentes” (Diaz Gonza-
lez y Carrillo Cuevas, 2012, p.13).

A las iniciativas anteriores, se sumo la creacidon del Centro de Formaciéon de
Profesores (CFP) que mas tarde se convertiria en el Centro de Formacion Continua
(CFC), con el fin de fomentar una Cultura Basica de la Docencia (CCH, 2019b).

En la actualidad el Plan de Desarrollo del Colegio de Ciencias y Humanidades,

2022-2026 sefala que:

los programas de formacién de profesores deben ser dindmicos, incluyentes y
hay que ajustarlos periodicamente, seguin las prioridades curriculares y los cam-
bios sociales, incluidas las situaciones de crisis sanitaria como la que actual-
mente vivimos. Asimismo, estos programas deben partir de los diagndsticos
que pongan al descubierto las necesidades de actualizacion de los profesores

(Barajas Sanchez, 20223, p. 39).

Para lograr ese objetivo, en 2023 se presentd la Propuesta Actualizada del
Programa Integral de Formacion Docente, en cuya finalidad se destaca que sea "di-
namico, operativo y situado en las necesidades concretas de actualizacion de las
maestras y maestros del Colegio” (CCH, 2023b, p. 4).



La formacion docente
enel CCH

e presentan a continuacion aspectos del origen y evolucién de la forma-
cion de profesores, cuya intencion es servir como referente para la toma
de decisiones institucionales en este terreno trascendente para la vida y el
desarrollo del Colegio.
Los apartados agrupan por afios una serie de acontecimientos y acciones res-
pecto a la formacion docente, al final de cada segmento se realiza una sintesis de
los mismos en un grafico para una mejor visualizacién de la informacion.

El Colegio de Ciencias y Humanidades inici6 actividades en 1971, y si bien no hubo un
programa disefiado especificamente sobre la formacion que debian recibir los recién
contratados profesores, en ese mismo afio se entregd la Guia del Profesor de Ciencias
y Humanidades (Anexo 1), que entre otros puntos incluyé apartados sobre criterios
de eficiencia en la labor de los maestros. Fue un documento orientador para la labor
docente, puesdabaaconocerloesencialdel Plande estudiosdel CCH, lametodologia,
evaluacion y la disciplina, aspectos que atendieron tareas fundamentales para
el ejercicio de los profesores: adecuar el programa a la realidad de cada grupo;
evaluar el progreso de cada alumno y evaluar la labor realizada en cada grupo.

En los primeros afios, las actividades académicas se realizaron con una planta
docente, cuya caracteristica primordial era lajuventud de los profesores, en febrero
de 1971 se llevaron a cabo cursos de 40 horas, durante dos semanas, en los cuales

“participaron los aspirantes a profesores, seleccionados de entre los registrados,
por los directores de las facultades y escuelas fundadoras del Colegio que para
entonces ya se habian constituido en Comité Directivo de la Institucién” (Bernal
Sahagun, 1979, p. 23).

En 1976, el Plantel Naucalpan del CCH publicé nuevamente un extracto de la
Guia del Profesor del Colegio de Ciencias y Humanidades, cuya intencién fue presen-
tar aspectos pedagogicos aplicables al Colegio. El texto retoma las finalidades del
Colegioy menciona que los “Planesy programas de estudio tienden a dar una mayor
flexibilidad y una mas facil adecuacion a las necesidades futuras de la ensefianza”
(p. 1). Ademas, agrega de nueva cuenta que “El plan de estudios tiende a combatir
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el enciclopedismo y hace énfasis en las materias basicas, pero fomenta también
las especialidades y la cultura del especialista” (p. 2). Los apartados de esta guia
incluyen: Finalidades del Colegio de Ciencias y Humanidades; Criterios de eficiencia
en la labor de los maestros del Colegio de Ciencias y Humanidades; Mapa curricu-
lar; comentarios al Plan de Estudios; Metodologia; La evaluacion en el Colegio de
Ciencias y Humanidades; La disciplina en el CCH.

Alfonso Bernal Sahagun (1979) incluye en su texto titulado C.C.H. Un sistema
educativo diferente, un apartado de la relacion del Centro de Didactica y el Colegio,
donde explico, en breves lineas, varios elementos de como se estructurd esta for-
macion y seleccion docente en los primeros afos de vida de esta institucion.

La primera planta docente seleccionada para impartir clases en el CCH, par-
ticularmente en su bachillerato, eran en su mayoria jovenes recién egresados de
las facultades e incluso estudiantes con el 75% de créditos de su carrera, con una
carencia de formacién pedagogica, pero con entusiasmo por las nuevas formas de
ensefianza (Bartolucci Incico y Rodriguez Gomez, 1983; Lépez Montes de Oca, 1987;
Christlieb Ibarrola, 1989).

En la formacion docente durante este periodo destacan el apoyo del Centro de
Didactica y a la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza (CNME) de la UNAM,
los cursos organizados por la Secretaria de Planeacién (Seplan), el Centro de Inves-
tigacidn y Servicios Educativos (CISE) y los cursos implementados en los planteles
del CCH.

El Colegio requeria capacitar a sus docentes “sin embargo, las acciones se
localizan en los limites de seleccion y contratacion de personal académicoy en la
orientacioninicial del Modelo Educativo de la institucion” (Fragoso Ruiz, 2011, p. 76).

En los primeros afios de vida académica de este bachillerato el Cen-
tro de Didactica' y la Comision de Nuevo Métodos de Ensefianza (CMNE)>
tuvieron una participacion relevante en la formacion docente del Colegio.

El ingeniero Alfonso Bernal Sahagun, Coordinador del CCH, ante la necesidad
de capacitar al grupo de nuevos profesores, solicitd al Centro de Didacticay a la
CNME de la UNAM que “estructurara programas de formacion de profesores, se
disefiaron asi, cursos de Didactica general y Especial en las diferentes areas del
conocimiento” (Lopez Montes de Oca, 1987, p.71) como en las matematicas, las
ciencias historico-sociales, las ciencias experimentales y el lenguaje.

1 De acuerdo con Eusse Zuluaga et al. (1987), el Centro de didactica surge en 1969, se integra como Centro
de Extensién Universitaria en 1971. Entre sus objetivos se encuentran “Formar y actualizar profesores
universitarios en aspectos pedagdgicos y didacticos para una mayor eficiencia de la labor académica” (p.
2).

2 De Ibarrola de Solis (1972) menciona que la CNME se cred en 1969 con el proposito de mejorar la calidad
de la ensefianza impartida por la UNAM, a partir de 1970 realiza trabajos para el desarrollo de metodo-
logias para el disefio de planes y programas de estudio, en especial dirige la elaboracién de objetivos del
CCH.



De acuerdo con Pérez Rivera (1987), los cursos y sus materiales fueron disefia-
dos e impartidos por especialistas en el conocimiento correspondiente, pero con
un nuevo enfoque, no obstante, esa “imparticion quedo a cargo de profesionistas
que hacia poco habian sido alumnos y que, ademas por sus diferentes profesiones
y experiencias personales, fueron formados en el sistema que el Colegio pretendia
modificar y que inevitablemente reproducian” (Lopez Montes de Oca, 1987, p.71).

En 1976, se crea la Secretaria Auxiliar de Planeacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH, 1976, p. 1), con los siguientes objetivos esenciales:

« Mejorar el conocimiento de la realidad.
+ Evaluacién objetiva de la situacién actual.
« Presentacioén de alternativas de trabajo.

Como parte de las funciones generales se encontraba también la “promocion
de servicios enfocados a la superacion del nivel académico del personal docente,
tanto en el campo psicopedagodgico como el de su especialidad, implantando cur-
sos, congresos u otros medios eficaces” (CCH, 1976, p.3).

Por ello, desde 1976 y hasta 1982 la Secretaria de
Planeacion (Seplan), y en particular su departamento de

Maestros tuvo como prioridad la formacion de profeso- Secretaria de Planeacion
res durante los periodos intersemestrales e interanuales encargada de la formacién
(Christlieb Ibarrola, 1989). En 1978, esta Secretaria empezo docente

a formular un proyecto para la elaboracién de un Plan de

Formacion Docente para el Nivel Bachillerato del CCH (Cus-

pinera, et al., 1982) el cual se dio a conocer en los primeros

meses de 1982. Este texto se presentd un par de meses después en el Simposio
Internacional sobre el Bachillerato y se publico en el tomo 5 del evento (Anexo 3)
bajo el titulo: El Plan de Formacion Docente como una alternativa de preparacion
del profesor del ciclo de bachillerato en el CCH (Allende y Cuspinera,1982). Con estos
textos se pretendio la conformacién de un Programa de Superacion del Personal
Académico?, a partir del cual se vincularon acciones con DGAPA para sistematizar
las actividades de formacion docente (Fragoso Ruiz, 2009), a través del actual Pro-
grama de Actualizacion y Superacién Docente (PASD).*

3 “El Programa de Superacion del Personal Académico fue una instancia que pretendia recuperar, superar
y unir esfuerzos, siempre con un sentido unificador, pues incluia el analisis de la realidad y el Proyecto
educativo del CCH como un todo, y pretendia la consultay participacion de las instancias decisivas y de
la comunidad del Colegio” (Cuspinera, et al., 1982, citado por Fragoso Ruiz, 2011 p. 81).

4 El objetivo del PASD es ofrecer actualizacidon y superacién académica a través de cursos y diplomados
orientados a la formacion disciplinaria, pedagdgica y transdisciplinaria. Deberan estar dentro del marco
de los planes y programas de estudio de las carreras del nivel superior y de los programas de estudio de
las asignaturas del bachillerato de la UNAM (DGAPA, 2016).



Los programas de formacion docente creados por la Seplan se concentraron en
cuatro rubros:

a)Actualizacion en contenidos y métodos disciplinarios de las areas o asignatu-
ras del Plan de estudios.

b)Capacitacion en formacion didactica basica.

c)Iniciacién a la investigacién educativa (impartido por el departamento de In-
vestigacion de la misma Secretaria).

d)Integracion al proyecto educativo del CCH (Rodriguez Goémez,1984).

En este periodo también se crea el Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos (CISE), a partir de la fusién del Centro de Didactica y la CNME, que,
entre otros de sus objetivos destaca el de “Disefar, organizar, implantar y apoyar
programas de formacién y actualizacion pedagogica del personal académico de la
UNAM, con el propdsito de contribuir a la mejor formacién de sus profesores uni-
versitarios” (Eusse Zuluaga et al., 1987, p. 4).

La creacion del CISE no canceld los acuerdos que el Centro de Didactica tenia
con el CCH, por lo que continud apoyando la formacién docente de su personal. Ro-
driguez Gomez (1984) sefala los rubros en los que se trabajé durante este periodo
con el CISE fueron:

a)Actualizacién en contenidos y metodologias, en especifico Sociologia de la
Educacion.

b)Capacitacion pedagogica general, especifica, dindmica de grupos, temas de
pedagogia y didactica; y temas de docencia.

c)Aspectos pedagdgicos, psicologicos y socioldgicos de la docencia (subprogra-

ma BS).
Asimismo, este autor sefiald, en su momento, las prefe-
rencias de los profesores en cuanto a su formacion, de 1977
Formacién pedagégicay a 1979, los profesores eligieron los cursos de formacién pe-
Formacioén disciplinaria dagdgica, pero de 1980 a 1982 la predileccion de los profeso-

res se inclind hacia la actualizacién disciplinaria (Grafica 1).

5 EL Subprograma B Formacion para el Ejercicio de la Docencia, a partir de 1981, (inicialmente llamado Es-
pecializacién en Docencia) surge como una propuesta para la profesionalizacion de los docentes a nivel
medio superiory superior; incluye seis unidades didacticas: 1. Introduccién a la docencia, 2. Introduccién

12 a la investigacién educativa, 3. Aspectos sociales de la docencia, 4. Aspectos psicopedagogicos de la

docencia, 5. Aspectos didacticos de la docenciay 6. Laboratorio de docencia. (Eusse Zuluaga et al., 1987).
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Nota. Elaboracion propia con base en Algunas Estadisticas sobre los Cursos de Formacién Docente en el Bachillerato del
CCH por R. Rodriguez Gémez, 1984, Cuadernos del colegio, (25) 33-42. p. 37.

Se presenta enseguida la figura que resume los acontecimientos en el CCH Yy las
acciones realizadas en el tema de formacién de profesores.

1982
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Figural.

ElCCH y la formacién de profesores:

Acontecimientos

Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza
(CNME), elabora objetivos del CCH.

Creacion del CCH.

Inician actividades los planteles Azcapotzalco,
Naucalpan y Vallejo.

Elaboracién de la Guia del Profesor .

Reglamento de la Unidad Académica del Ciclo
de Bachillerato del CCH.

Inician actividades los planteles Oriente y Sur.

Presentacion de los primeros
Programas de estudio.

El Centro de Didactica establece requisitos para
ocupar plazas de docente.

Creacion de la Direccion de la Unidad
Académica del Bachillerato.

Inauguracion del Congreso de Educadores
en el plantel Sur.

Organizacion de seminarios y simposios
para la participacién docente.

Creacion de la Unidad Académica de los
Ciclos Profesional y Posgrado (UACPyP).

Creacion de la Secretaria de Planeacion
(Seplan) del CCH.

Creacion del Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE), UNAM.

Creacion de la Direccién General de Asuntos
del Personal Académico (DGAPA), UNAM.

Se inician los trabajos para un Programa de
Superacion del Personal Académico.

1971-1982

| 1972 |

1
| 1975 |

11976 |
A

0
| 1978 |

Formaciénde
profesores

El Centro de Didactica disefa cursos
para la formacion docente en el CCH.

Distribucién de la Guia del Profesor.

Publicacion del procedimiento para la
seleccion de profesores del CCH.

Se impulsan las actividades de superacion
académica de los profesores.

Se empiezan a detectar problemas en la
formacion docente.

Intercambios docentes bajo el lema
“aprendiendo para ensefar y ensefiando
para aprender”.

La Seplan atiende aspectos para la
formacion de profesores.

EL CISE disefia e imparte cursos para los
profesores del CCH.

La DGAPAy el CCH implementan
cursos de formacion docente.



Como antecedente de las propuestas para contar con un programa institucional de
formacion docente, el trabajo mencionado anteriormente de 1982y su publicacion
en el Simposio Internacional sobre el Bachillerato, ofrecié elementos para que
partir de 1983, la formacién de profesores pasara a ser parte de las funciones de la
Secretaria Académica de la UACB, con el fin de “organizary coordinar los cursos del
periodo interanual e intersemestral [...] en las modalidades de Didactica y Modelo
Educativo del Colegio para profesores de nuevo ingreso y cursos interdisciplinarios
para cada una de las dreas y departamentos” (Esquivel Pineda, 1994, p. 60).

Durante el rectorado del doctor Jorge Carpizo, se anunciaron medidas que per-
mitirian el Fortalecimiento de la enseflanza media superior, por lo que se promovie-
ron tres Programas de Superacion Académica para el Bachillerato:

[. Fortalecimiento de la Carrera Docente.
[I. Titulacion.
ll.Cursos de Formacion y Actualizacion (Cejudo Ramos, 2021).

El Programa de Formacion y Actualizacion atendio la
necesidad de los profesores del bachillerato de la UNAM
para desarrollar sus capacidades pedagogicas, adquirir
una formacién y actualizacién continua de las materias
que imparte para elevar la calidad de la docencia (UNAM,
1985); en consecuencia se propuso: implementar progra-
mas de formacién y actualizacion del profesor de bachillerato con la participacion
de la DGAPA, la Escuela Nacional Preparatoria y el Colegio de Ciencias y Humani-
dades, a partir de cuatro lineas académicas:

Formaciény

a)cursos de formacion para el ejercicio de la docencia;

b)cursos de actualizacion en aquellas materias que los érganos colegiados con-
sideran basicas para elevar el nivel académico del bachillerato;

c)actividades de superacion como cursos, foros, simposios y otros eventos que
organizan periddicamente las dependencias del bachillerato con el apoyo del
Programa de Superacion del Personal Académico (PSPA);

d)participacién del cuerpo docente en el posgrado universitario (p. 4).

De acuerdo con Fragoso Ruiz (2009), algunos cursos desarrollados en el Colegio
a partir de la operatividad del programa fueron:

actualizacion docente
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1. De formacion académica para implementar cursos sobre evaluacion del apren-

dizaje, adolescencia, didactica general y psicologia (dindmica de grupos en

educacion).

2. De actualizacion para mejorar el conocimiento en algunas materias, orienta-
dos a cubrir las necesidades de la ENP y CCH.
3. Cursos con apoyo de la DGAPA, CISE, Facultades, Institutos y Centros.

4. Forosy conferencias.

5. Programa editorial con antologias para la actualizacion docente en diversos

temas.

En la siguiente grafica se presentan parte de estos procesos de formacién

docente:

ElLCCHYy la formacion de profesores:
1971-1982

Acontecimientos

l

Publicacion del texto El Colegio de Ciencias
y Humanidades (1971-1980). Una experien-
cia de innovacion universitaria.

Aprobacion de los Criterios Normativos
para el trabajo de apoyo a la docencia.

Establecimiento de seminarios por Area.

Programa de Superacion Académica para el
Bachillerato (Dr. Jorge Carpizo McGregor).

Se incrementa el nimero de
profesores de carrera.

Huelga del Consejo Estudiantil Universitario
(CEU), para la derogacion de los reglamentos.

i

0
084 |

Formaciénde
profesores

l

La formacion de profesores pasa a ser
parte de las funciones de la Secretaria
Académica de la UACB.

Participacion de los profesores en el
analisis de las necesidades y problemas
académicos por area-plantel.

Se implementa el Programa de Formacién
y Actualizacion a cargo de la DGAPA.

Inicia la evaluacion global de la experiencia
del CCH en formacion docente.

Se empiezan a detectar problemas en la
formacion docente.



Se lleva a cabo el Congreso Universitario.

Inician los trabajos para la modificacién
de los Programas de Estudios.

Programa de Fortalecimiento al Bachillerato
(Dr. José Sarukan Kermes).

Creacion del Consejo Técnico de la UACB.

Instalacion del Consejo Académico del
Bachillerato (CAB) de la UNAM.

El Consejo Técnico del CCH sesiona por
primera vez el 26 de febrero.

0
| 1990 |

0
| 1992 |

En la mesa referente a los docentes
se revisa la formacion académicay
relaciones laborales.

Instalacion del Consejo Técnico de la
UACB.

Concluye el Convenio CISE-CCH para la
formacion docente.

En estos afos, la formacion de profesores se dio en el marco de la revisidn del
Plany los programas de estudio del CCH, ademas, para el final de este periodo se
tuvieron que hacer ajustes al programa de actualizacion de profesores debido a la
huelga estudiantil en la UNAM (por la aprobacién de cuotas obligatorias para los
estudiantes) de abril de 1999 a febrero del 2000.

En 1993, el Dr. José Sarukhan Kermez asume la rectoria de la UNAM por segunda
ocasiony presenta su Programa de Trabajo para el periodo 1993-1996, donde incluye

cuatro areas de desarrollo:

a) Fortalecimiento integral de la vida académica.

c) Administracion y financiamiento.

)

b) Reestructuracion institucional.
)
)

d) Relacion de la Universidad con la sociedad (Sarukhan Kermez, 1993).

En cuanto al fortalecimiento de la vida académica y del bachillerato, se concre-
taron acciones para mejorar las situaciones contractuales, las condiciones materia-
lesy deinstalaciones; el reconocimiento al trabajo académicoy formacién docente.

Respecto a la formacion docente se destaco:
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Formar para orientar la
aplicacion de conocimientos
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1. El programa de Fortalecimiento de la Planta Docente.
2. El programa para la Actualizacion y superacion del Personal Docente del Ba-
chillerato (PAAS) (Fragoso Ruiz, 2009).

A partir de la propuesta presentada por la rectoria, el Consejo Técnico de la
UABC aprobd en 1993 los Lineamientos para elaborar los programas de las Instancias
de la Direccion, Planeacidn y Evaluacion en donde decia:

la formacién docente adquiere de manera terminante un estatus de prioridad
institucional al consolidarse como un programa para equilibrar la actualizacién
disciplinariay pedagdgica, asicomo la complementacion en aspectos de cultura
social, diferenciando las acciones segun los niveles y categorias docentes. (Fra-
goso Ruiz, 2009, p. 178).

Mas tarde surge el Programa de Institucional de Formacion de Profesores el cual
se apoya en los Lineamientos Generales del Programa Institucional de Formacion de
Profesores aprobados en mayo de 1994, donde se menciona que el programa se cred
para el mejoramiento de la docencia (CCH, 1994), los criterios que establecio este
programa fueron:

1. Las actividades del Programa de Formacion de Profesores se referiran prin-
cipalmente a los conocimientos y habilidades de las disciplinas del Plan y los
programas de estudio.

2. Loscontenidos de dichas actividades se presentaran siempre con relacion a la
estructura de la disciplina en cuestion y no como temas monograficos sueltos.

3. En todas las actividades de formacion, los participantes dedicaran tiempo
expresamente al problema de la transmision a los alumnos de los contenidos
estudiados.

4. La formacion de profesores se ligara estrechamente a las actividades de los
gruposdetrabajo, atendiendo al reconocimiento de sus necesidadesy proyectos.

5. Para todas las actividades formativas se entregaran a los profesores mate-
riales escritos, para que su participacion en las sesiones de trabajo sea activa
e informada.

6. Todas las actividades de formacion seran evaluadas y en ellas se exigira la
asistencia minima del 90% (p. 2).

Por otra parte, el programa refiere que durante ese pe-
riodo “El mecanismo basico para la formacion de calidad del
profesorado consistira en diplomados, centrados en las nuevas
versiones de las propuestas de programas, a cuya aplicacion se
orientaran” (CCH, 1994, p. 2).



A partir de lo establecido en el Programa de Institu-

cional de Formacién de Profesores, se llevaron a cabo los Aprender para practicar

Diplomados sobre las propuestas de programas, los lo aprendido
cuales tuvieron una clara orientacién hacia el desarrollo

de la nueva docencia del Bachillerato del Colegio, para lo

cual se intenta resolver un problema frecuente en las actividades usuales de for-
macion, como es la relacion entre lo aprendido y la practica docente. Lo cual ya se
habia advertido por las facultades “madres” del Colegio, como Ciencias, Quimica,
Filosofia y Letras. Derivado de estos acuerdos, se instauran como ejes principales:
Las teorias, las concepciones disciplinarias y didacticas que sustentan las propues-
tas de los nuevos programas; los conocimientos disciplinarios actualizados y la ma-
nera de comunicar estos mismos contenidos (CCH, 1994). Como resultado de esta
propuesta en el Colegio se impartieron diplomados que atendieron las necesidades
en ocho asignaturas (Tabla 1).

ASIGNATURA TEMATICA

Quimica Educacion Quimica.

Historia La Historia métodos, procesos y recursos.
Talleres El texto en su contexto.

Matematica Contenidos y ensefianza de la Matematica.
Fisica Fisica.

Biologia Biologia.

Filosofia Etica, tradicidn y actualidad.
Economia Economia.

Nota. Cuadro adaptado del texto Formacidn de Profesores en el Proceso de Implantacidn, Desa-
rrollo y Revision del Nuevo Plan de Estudios del CCH, por M. C. Villatoro Alvaradejo, et al. (2002)

Segun Fragoso Ruiz (2009), aparte de la propuesta anterior, se difundieron
otros diplomados al interior del Colegio, con diferentes tematicas, impartidos por
otras instancias universitarias como los siguientes: 1. Diplomado en educacién
ambiental (CCH Sur- FES Zaragoza), 2. Diplomado en Orientacion Educativa (Di-
reccion General de Orientacion Educativa, CISE y Sistema de Universidad Abierta),
3. Diplomado en Didactica de las Ciencias Sociales (Facultad de Ciencias Politicas
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y Sociales) y 4. Diplomado en Planeacion y Evaluacion Educativa (Escuela Nacional
de Trabajo Social).

Laimparticion de esos diplomados “favorecié el desarrollo de la nueva docencia
del Bachillerato del Colegio, resolviendo un problema frecuente en las actividades
usuales de formacioén: conrelacion entre lo aprendido en estasy la practica docente”
(Villatoro Alvaradejo et al., 2001, p. 6).

El Programa de Actualizacién y Superacion Académica (PAAS) inicié en octubre
de 1994, con el “propdsito central de brindar a los profesores que participaron en
éste un espacio de dedicacién exclusiva a tareas de actualizacién de alto nivel para
que pudieran impulsar desde su catedra, y como lideres de grupos académicos, es-
quemas educativos novedosos” (Castillejos Salazar, 2004, p. 25).

@
-®
@




Este programa buscaba el entrenamiento pedagogico, la actualizacion discipli-
naria especializada y el desarrollo de habilidades en idiomas, computo y redaccion
para el mejoramiento de la docencia de la Escuela Nacional Preparatoria y el CCH.
El programa curricular se basaba en diversos ejes¢ entre los que se encontraba el
disciplinario, el didactico-pedagogico, el instrumental, de lenguaje, de contexto so-
cioecondmico-politico, educacion fisicay sociocultural (Garcia Acosta, 1999, citado
por Castillejos Salazar, 2004; Ruiz Reynoso, 2019).

Las disciplinas incluidas en el PAAS fueron biologia, fisica, matematicas, quimi-
ca, historia, lengua y literatura, filosofia y psicologia (Ruiz Reynoso, 2019). Las acti-
vidades realizadas, de acuerdo con Castillejos Salazar (2004) incluyeron diploma-
dos, cursosy talleres, estancias de investigacion en escuelas, facultades, institutos
y centros de investigacion de la UNAM durante el afio académico, cinco semanas en
el extranjero’ y la presentacién de resultados de esta preparacion en un Congreso.

EL PAAS “atendié ocho generaciones con la participaron de 429 profesores del
CCH (Tabla 2), algunos de ellos recibieron plazas de carrera y fueron designados
coordinadores de seminarios para apoyar la formacion de profesores de asignatura
y para la elaboracién de materiales didacticos” (Ruiz Reynoso, 2019, p. 369).

GENERACION NUMERO DE PROFESORES

| 48

1 62
1} 40
1\ 57
v 58
VI 59
Vi 53
VI 52
Total 429

Nota. Adaptado del Proyecto académico para la revision curricular: Cuadernillo Num. 5. Caracteristicas de la planta
docente, Formacion y superacidn, organizacion del trabajo docente y apropiacion del modelo de docencia del Colegio de
Ciencias y Humanidades, 2009¢, p. 21.

6 Elndmero de ejes fue cambiando a lo largo del programa, el PAAS | tenia cinco ejes, pero en el PAASV
y Vlya contaba con seis (Garcia Acosta 1999, citado por Castillejos Salazar, 2004).

7 "Participaron aproximadamente 27 entidades académicas de la UNAM, cuatro instituciones nacionales
y cinco paises: Canada, Estados Unidos, Espafa, Inglaterra y Francia” (Ruiz Reynoso, 2019, p. 369).
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La trascendencia del PAAS se sintetiza en estas lineas:

La participacién de los profesores del Colegio en este Programa permitié que
algunos de ellos pudieran incursionar en la carrera académica, con lo que se for-
talecio la planta docente. Al terminar el Programa, algunos de los participantes
coordinaron actividades académicas a través de la conformacién de seminarios
o grupos de trabajo, con la finalidad de atender necesidades institucionales, co-
mo la elaboracién de materiales didacticos y la formacién de profesores (CCH,
2009c¢, p. 22).

Después de los programas mencionados, se crearon los Talleres de Docencia,
pensados como un complemento de la actualizacion recibida en los diplomados.
Su objetivo fue la planeacién de los cursos que se impartirian a partir del periodo
1997-1, como parte de laimplementacién del Plan de Estudios Actualizado (PEA) del
Colegio. Los talleres estaban dirigidos a los profesores que impartirian los nuevos
programas de estudio. En sus primeras etapas se centraron en las asignaturas de
primero a cuarto semestres y concluyeron con las asignaturas de quinto y sexto
(Bazan Levy et al., 1996; Villatoro Alvaradejo et al., 2001). A partir de esos talleres:

Los profesores tuvieron experiencias semejantes a las
que posteriormente pudieron trabajar con sus alum-

nos: leer, redactar, experimentar, comentar, construir Formacién
mapas conceptuales, resolver problemas, de modo el
que adquirieron una conciencia clara de los alcances
y dificultades de los distintos aspectos de los nue-
vos programas (Villatoro Alvaradejo et al., 2001, p. 8).
El desarrollo de los talleres, segin Villatoro Alvaradejo Diplomados

et al. (2001), se realizb en seis etapas, de agosto de 1996 a

enero de 1999, con 333 cursos y 5,305 profesores acredita- J'

dos.

Una vez que concluyen los Talleres de Docencia, las
necesidades pedagogicasy de actualizacion eran diferentes,
por lo tanto, se crearon los Talleres de Recuperacion de
la Experiencia Docente (TRED), para que los profeso-
res contaron con “un espacio donde se escucharan sus
comentarios, aportaciones y propuestas con relacion a la
reciente aplicacion de los nuevos programas de las asigna-
turas” (Villatoro Alvaradejo et al., 2001, p. 9), esto con la
intencién de particularizar los puntos dificiles de las asig-
naturas (Gonzalez Carrillo, 1998).

Fragoso Ruiz (2009) menciona que en ese momento los TRED tenian como
propositos:

TRED



1. Generar un espacio de reflexion y trabajo, en torno a la aportacién que se es-
pera de la asignatura en el perfil del egresado;

2. favorecer, entre los profesores, el intercambio de experiencias y el conocimien-
to de instrumentos y apoyos didacticos que incidieran, de modo favorable, en
el logro de los objetivos;

3. identificar los obstaculos que limitan la accién de instrumentos y apoyos di-
dacticos;

4. establecer un diagnostico de logros y obstaculos que se dan a partir de la im-
plantacion del PEA, y

5. hacer propuestas para buscar soluciones o impulsar acciones que conduzcan
a las adecuaciones de los programas de las asignaturas, asi como para un mejor
el desempefio docente (p.199).

Mas tarde, Villatoro Alvaradejo et al. (2001) indicé que conforme los profesores
se apropiaban de los nuevos programas, cambiaban los objetivos de los programas
de formacién porque se volvian un espacio de intercambio de logros, deteccion de
problemas y propuestas de soluciones para la evaluacion de los aprendizajes y de
las formas de trabajo, con lo cual mas adelante, se documentaria la informacion
para hacer ajustes correspondientes.

Como consecuencia de la huelga estudiantil en 1999, no fue posible llevar a ca-
bo los cursos del Programa de Actualizacion de Profesores que se tenian programa-
dos; en su lugar, la Secretaria Académica organizé como alternativa, el Programa
Emergente de Formacion de Profesores, con el cual se impartieron ocho cursos
para profesores de nuevo ingreso; 22 de apoyo pedagogico; 27 de actualizacion
disciplinariay 6 de actualizacién en formacion general. Dichos cursos se realizaron
en el periodo de septiembre de 1999 a enero de
2000, en diferentes sedes alternas a las instala- Formacién
ciones del Colegio (Fragoso Ruiz, 2009). docente

Ante la llegada de un importante nimero de
docentes de nuevo ingreso como consecuencia
de la implantacion del PEA, surge la necesidad

de una formacion docente acorde al nuevo con- Apoyo
texto del Colegio. pedagogico

El Programa de Formacion Basica (PFB) se |
presentd como respuesta a las modificaciones I

curriculares, entre sus propositos destacaron: el
impulso a la profesionalizacién de los académi-
cos; el desarrollo de un conjunto de estrategias
didactico disciplinarias que les permitiera resol-
ver adecuadamente los procesos de ensefanza
de los programas de estudio y la identificacion
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docente con las politicas del Colegio, a través de cuatro cursos: 1) Modelo educativo,
2) Didactica de la disciplina 3) Apoyo disciplinario y 4) Instrumentacién didactica
(Lara Corona, 2000).

El Programa de Formacion Basica (PFB) del CCH finalizé en noviembre de 2000
y se integré al Programa de Formacion y Renovacion de la Planta Docente
(PROFORED) (Fragoso Ruiz, 2009).

Al igual que el PFB, el PROFORED surgié ante el incremento de profesores de
nuevo ingreso y como consecuencia de laimplantacion del PEA. Este programa per-
mitio el desarrollo de una docencia de alta calidad del personal docente que habia
ingresado en los 10 afios recientes (CCH, 2000). Los objetivos del PROFERED fueron:

1. Desarrollar en este personal docente una serie de competencias académicas
para impulsar una ensefianza de calidad en el Colegio.

2. Desarrollar una cultura de profesionalizacion docente, donde la formacion de
los alumnos del Colegio se tenga como eje del compromiso institucional.

3. Estimularlacarreraacadémicadelos profesores participantes (CCH, 2000, p.2).

Para su operacion, se presentdé con tres lineas de trabajo:

1. El Programa de Formacion Basica en docencia (PFB) formado por cuatro cur-
sos: Modelo Educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades; Didactica de la
Disciplina; Apoyo Disciplinario e Instrumentacion Didactica.

2. Docencia Asistida, la cual integra a un profesor asesor con dos profesores de
reciente ingreso; el primero posee experiencia y promueve el conocimiento del
Modelo Educativo del CCH, también la apropiacion del Plan y los programas de
estudio.

3. Preparacion de dos clases que deberan ser observadas y comentadas por el
asesory los asesorados.

A manera de resumen respecto a este programa, se concluye que:

La caracteristica mas relevante de este Programa fue el impulso al trabajo
colegiado a través de la interaccion académica. La docencia asistida permitio
que los profesores asesorados se apropiaran de la filosofia del Colegio y apoyd
su docencia con mayores elementos teoricos y didacticos. En este sentido, la
participacion de los profesores asesores fue relevante, pues con su experiencia
se promovié el analisis, lareflexiony la retroalimentacion del quehacer docente,
con unimpacto en beneficio del aprendizaje de los alumnos (CCH, 2009¢, p. 22).

Aspectos relevantes relativos a acontecimientos en el Colegio y algunas accio-
nes en cuanto a formacion de profesores se resumen en la siguiente figura:



Figura 3.

ElCCH Yy la formacion de profesores:

Acontecimientos

EL Consejo Técnico de la UACB aprueba los
Lineamientos para Elaborar los Programas
de las Instancias de la Direccién, Planeacion
y Evaluacion.

Las Comisiones por Area retoman las
propuestas de profesores para la modifi-
cacion de los programas de estudio.

Aprobacidn de la propuesta del Plan y los
programas de estudio actualizados (PEA).

El Consejo Universitario confiere al CCH el
rango de Escuela Nacional.

Aprobacién de las politicas académicas
generales para el fortalecimiento del
bachillerato de la UNAM, a través del CAB.

Aprobacion del Reglamento de la Escuela
Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades.

Inicia una huelga estudiantil en la UNAM
por el Consejo General de Huelga (CGH).

Finaliza la huelga del CGH.

Presentacidn del Programa de Docencia de
Alta Calidad.

1971-1982

| 1994 |

a
| 1997 |

11998 |
A

0
| 2000 |

Formaciénde
profesores

Implementacién de estrategias y proyectos
para el fortalecimiento integral de la vida
académica.

El Consejo Técnico de la UACB aprobé los
criterios de evaluacién para ingresar al
Programa de Fomento a la Docencia para
Profesores e Investigadores.

Presentacion del Programa Institucional de For-
macién de Profesores.

Realizacién de los Diplomados sobre las propues-
tas de los programas.

La Rectoria crea el Programa de Actualizaciény
Superacion Académica (PAAS).

Implementacion de los Talleres
de Docencia.

La Escuela Nacional Colegio de Ciencias
y Humanidades adquiere reconocimiento
juridico y académico.

Se llevan a cabo los Talleres de
Recuperacién de la Experiencia
Docente (TRED).

Implementacién de un Programa
Emergente de Formacién de Profesores
extramuros.

Se constituyen el Programa de For-
macion Basica (PFB) y el Programa de
y Renovacidn de la Planta Docente
(PROFORED).
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En esta década, la formacién de profesores recibe un fuerte apoyo con la creacion
de la Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) de la
UNAM, en la que participé el CCH.

A la vez se iniciaron actividades relacionadas con la revision y ajuste de los
programas de las asignaturas de primero a cuarto semestres, y a partir de 2006
se publica el documento Orientacidn y Sentido de las Areas del Plan de Estudios
Actualizado, en el cual se proponen lineamientos, formas de trabajo y métodos
convenientes para el Colegio y los cursos para profesores se desarrollaron en el
mismo sentido.

La Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior (MADEMS)
fue aprobada el 26 de septiembre de 2003 por el Consejo Universitario y fue el
“producto de la participacion interinstitucional y multidisciplinaria entre facultades,
institutos, la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades y la Escuela
Nacional Preparatoria de la UNAM” (CCH, 2017). Su objetivo se centré en “Formar
profesionales altamente calificados para ejercer la docencia en el nivel de la
Educacion Media Superior” (UNAM, s/f, p. 24).

Elprogramaconsider6alosdocentesdelaUNAMydeotrasescuelasdeeducacion
media superior; se sustentd académicamente en 14 campos de conocimiento:
Biologia, Ciencias Sociales, Espafol, Filosofia, Fisica, Francés, Geografia, Inglés,
Historia, Letras Clasicas, Matematicas, Quimica, Psicologia y Ciencias de la Salud.
Asimismo, ofrecia una preparacion en tres lineas de formacién: la socio-ética-
educativa, la psicopedagdgica y la disciplinar.

Desde la creacién de la MADEMS, la participacion de los profesores del Colegio
ha sido constante, hasta enero de 2024, de acuerdo con lainformacién localizada al
corte de este trabajo, el Colegio contaba, en los cinco, planteles con 341 profesores
graduados (Tabla 3).

PLANTEL TITULADOS

DGCCH 8
Azcapotzalco 83
Naucalpan 77




PLANTEL TITULADOS

Vallejo 68
Oriente 50
Sur 69
Total CCH 341

Nota. Elaboracién propia con base en informacién de la Secretaria General de CCH, Comunicacién personal, 13 de
marzo de 2024.

Por otro lado, en el Plan General de Desarrollo para el Colegio de Ciencias y Hu-
manidades 2010-2014, se proponen Jornadas de Planeacidn de Clase (Planiclas)
como una manera de “estimular la vida colegiada de los profesores, en las que los
profesores de carrera y los de asignatura participen en la definicion de tareas, ac-
tividades y estrategias que hagan que el Colegio cuente con una actividad docente
de calidad” (Mufoz Corona, 2010, p. 55).

Las Jornadas se vieron como parte de la formacién del docente, para lo cual
se acerca al profesor al entendimiento y problematizacién de su practica docente
(Diaz Barriga, 2011). Los talleres de planeacién de clase permitieron intercambiar
reflexiones y situaciones creativas, para no improvisar en el aula y promover la
construccion del conocimiento colegiado.

La siguiente figura sintetiza las acciones llevadas a cabo en este periodo:
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Figura 4.

ElCCH Yy la formacion de profesores:

Acontecimientos

Aprueba el CAB los Lineamientos Gene-
rales para el Sistema de Formacion de
Profesores de Bachillerato de la UNAM.

Inician actividades para la revision y ajuste de
los programas de estudio para las asignaturas
de primero a cuarto semestres.

EL CCH participa en la implementacion de la
Maestria en Docencia para la Educacidn Media
Superior (MADEMS) de la UNAM.

Inauguracion del Sistema de Laboratorios
de Innovacion (SILADIN).

Se instrumentan los subprogramas de Equi-
pamiento de aulas del area Historico-Social
y Matematicas.

Se publica el documento Orientacién y
Sentido de las Areas del Plan de Estudios
Actualizado.

Se instalan las salas TELMEX.

Proyecto Académico para la revision curricular.

Convocatoria para el proceso del Examen
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Se implementan las Jornadas de
Planeacion de Clase (Planiclas).



En este periodo se aprobaron modificaciones a los programas de estudio actuali-
zados, por lo tanto, la formacion de profesores se enfocd en dichos temas. Con la
aparicion del Covid-19, a nivel mundial, se suspendieron las actividades presenciales
en toda la UNAM, a partir de marzo de 2020. En consecuencia, en todas las labores
docentes, incluida la formacién de profesores, se hicieron cambios para llevarlas a
cabo en la modalidad a distancia.

A partir de los Lineamientos Generales para el Sistema de Formacion de Profesores
de Bachillerato de la UNAM, aprobados por el CAB en 2001 (y revisado en 2011), se
presentaron los Lineamientos para la Formacidn de Profesores Referente a Disedar,
Programar, Difundir, Impartir y Evaluar los Cursos Semestrales, Intersemestrales e
Interanuales de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH, 2011b).

En el anterior documento se enfatiza que la formacion para la docencia promo-
vera la autonomia y cualificaciéon en la ensefianza, la disposicién para la autorre-
flexién de la practica docente, el compromiso ético con la docenciay la Universidad,
la aplicacién de los programas de estudio y la capacidad e interés por actualizar
conocimientos.

Respecto a los cursos de formacién para los profesores, se destacan las funcio-
nes y obligaciones de los impartidores y asistentes, y la manera de informar sobre
los cursos promovidos, impartidos y evaluados en cada plantel.

El Centro de Formacion de Profesores fue creado en 2012 con el propoésito de

“formar a los docentes en servicio y los de reciente ingreso de una manera integral,

permanente, sistematizada y variada segun su disciplina, categoria, antigliedad y
nivel previo de preparacién” (Mufioz Corona, 2012, p.64). El primer coordinador del
centro fue el doctor Benjamin Barajas, asimismo, de acuerdo con el Plan de Desa-
rrollo de la Universidad 2011-20158, seria el area responsable de la actualizacién de
los profesores de Bachillerato de la UNAM, no obstante,

sus actividades se limitaron al Colegio de Ciencias y Humanidades, y exclusiva-
mente a la gestion de diplomados; ademas, el Departamento de Formacion de
Profesores, de la Secretaria Académica de la Direccion General del CCH, y las
secretarias docentes de los planteles siguieron como encargadas de la forma-
cion de profesores, a través de cursos y talleres (CCH, 2019b, p. 6).

8

En el PDI 20211-2015, se indica que se dara “impulso a un programa de actualizacién para profesores de
bachillerato apoyado por la creacion en el Colegio de Ciencias y Humanidades de un Centro de Forma-
cion de Profesores” (UNAM, 2012, p.18).
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Sistematizada

A partir de la experiencia que el Colegio ha tenido en el desarrollo de la for-
macion docente, y el planteamiento de la Rectoria de la UNAM en cuanto a la
formacion presencial y a distancia, la actualizacién disciplinaria y didactica en cada
asignatura, la capacitacion de tutores y el uso de tecnologias (Graue, 2017 citado
por CCH, 2019a) en 2019, se realizd una propuesta de Programa de Formacion Do-
cente con los siguientes objetivos:

« Reconocer los marcos normativos, los proyectos y las propuestas instituciona-
les, tanto de la UNAM como del CCH.

« Atender las prioridades formativas que exige la cultura basica y la formacién
propedéutica en el bachillerato.

« Impulsar la innovacién y las buenas practicas de ensefianza.

« Atender los rubros de evaluacion docente que se incluyen en el Cuestionario
de Actividad Docente.

« Incentivar y apoyar proyectos de desarrollo profesional de los académicos
(CCH, 20194, p. 4).

El Programa Integral de Formacion Docente del CCH (2019) se concibié en

tres etapas: 1) Formacion Inicial para la induccién e inmersion en el Modelos Edu-

30 cativo del CCH, 2) Formacién Permanente para la carrera académica y en temas
de disciplina, didactica y programas institucionales y 3) Formacién para el perfec-



cionamiento, incluye opciones de formacidon como Posgrados, especializaciones,
diplomados, congresos y redes de investigacion y desarrollo.

En ese programa, la formacion se planted en Ejes Transversales de formacion
que “incluyen aprendizajes, propositos generales y propuestas para construir y
proponer disefios de cursos, talleres, seminarios” (CCH, 2019a, p.18), como se
muestra a continuacion:

“1. Comprension del Modelo Educativo.

2. Plany Programas de Estudio.

3. Actualizacién en la disciplina y la didactica.

4. Habilidades cognitivas, socioculturales y afectivas.
5. Investigacion e innovacion educativa.

6. Gestion académica-administrativa” (p.19).

Posteriormente, la reestructuracion del Centro de Formacion Continua (CFC)
y su incorporacién a la Red de Educacion Continua (Redec) de la UNAM, contribuyd
alimpulso de sus programas académicos. En este contexto:

El objetivo general del Centro de Formacion Continua es dotar al Colegio de Cien-
cias y Humanidades de la UNAM, y al Nivel Medio Superior en general, de un Pro-
grama de Educacion Continua de Profesores que fomente la Cultura Basica en Do-
cenciayredunde enun mejor aprendizaje de los estudiantes, esto conrelacionala

laborde formaciéndocente querealizala Secretaria Académica (CCH, 2019b, p.7).

Lo anterior a partir del disefio y operacion de un programa de formacion discipli-
nary actualizacion docente; y de un programa de investigacion educativa, a través
de proyectos de intercambio académico y movilidad de académicos (CCH, 2019b). A
la fecha, en los Ultimos afos, se tiene registro de los profesores del Colegio que par-
ticiparon y aprobaron alguno de los diplomados que organizé ese centro (Tabla 4).

PROFESORES
ANo  DIPLOMADOS  INs-
IMPARTIDOS  CRI- ACREDITADOS
TOS
2022 3 186 124
2023 15 546 392

Nota. Elaboracién propia con base eninformacién de . C. Barrera de Jesus, Comunicacion personal, Tro de febrero de 2024.
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ElConsejo Técnico del Colegio de Cienciasy Humanidades, en la sesién ordinaria
celebrada el 3 de septiembre de 2019, aprobd la modificacién y ampliacion de los
Lineamientos generales del examen para la contratacion temporal de profesores de
asignatura interinos. Ese documento refiere que esta iniciativa tenia como intencién

“(...) mejorar el proceso, facilitar el ingreso y que no solo sea evaluado el docente
mediante un examen de conocimientos, sino que también se consideran otros fac-
tores y variables, como son: el desarrollo de un temay su réplica ante un jurado; y
la preparacion de una clase y su exposicion ante un jurado. Del resultado de todo
este conjunto, se obtendra el porcentaje de la evaluaciéon académica”.®

Posteriormente, como consecuencia de la pandemia por COVID-19, los profe-
sores se enfrentaron a la necesidad de dar clases en linea, lo que significé el dise-
fio e imparticién de 18,508 cursos a distancia; la implementacién de cursos para
Opciones Técnicas, del Programa Institucional de Asesorias (PIA) y del Programa
Institucional de Tutorias (PIT), a partir del semestre 2020-2 (CCH, 2020). Al mismo
tiempo, se realizd la formacion docente continua con los recursos digitales de la
UNAM y del CCH para desarrollar sus labores en esta nueva realidad.

Considerando esta situacion se plantea la formacion de profesores durante el
confinamiento por el COVID-19 como un instrumento para “contribuir a organizar
las vias de accion que permitan cubrir las necesidades de los profesores en la ac-
tualizacién didactico-pedagdgica, con el uso dptimo de los recursos tecnolégicos”
(CCH, 2020, p. 6).

Por lo tanto, el objetivo general de la formacion de profesores durante este
periodo, para actualizar al mayor nimero de profesores del Colegio en el uso de las
plataformas y recursos digitales basicos fue:

Establecer un Programa Emergente de Formacién Docente en Linea para for-
talecer la docencia, a través de la implementacién de cursos y un diplomado
para la adquisicién de habilidades en el uso de las TIC, que permita el logro de
aprendizajes significativos de los alumnos e incluya clases presenciales y en
linea (CCH, 2020, p.15).

2 Consejo Técnico del CCH (2019). Lineamientos generales del examen para la contratacion temporal de
profesores de asignatura interinos, en Suplemento de la Gaceta CCH, 29 de noviembre de 2023, p. 3



Formacién de
profesores en linea

El Programa Emergente de Formacion Docente en Linea permitié que el
Colegio ofreciera 560 cursos de formacion y actualizacion a los profesores en los
ambitos disciplinarios, didacticos y en el conocimiento y uso de las nuevas tecnolo-
gias (Tabla 5); en este Ultimo ambito 212 cursos fueron del eje tematico 5. Investiga-
cién e innovacién educativay 95 cursos se agruparon en el eje tematico 7. Practicas
educativas para atender la formacién no presencial (Barajas Sanchez, 2021, p. 45).

EJE TEMATICO Nléﬂgzg: €
1. Comprension del modelo educativo 7
2. Plan y programas de estudio 23
3. Actualizacion en la disciplina y la didactica 160
4. Habilidades cognitivas, socioculturales y afectivas 34
5. Investigacion e innovacidn educativa 212
6. Gestion académico-administrativa 31
7. Practicas educativas para atender la formacién 95
no presencial
Total 560

Nota. Adaptado de Informe de Trabajo 2020-2021 por B. Barajas Sanchez, 2021, p. 45. (https://www.cch.unam.mx/
sites/default/files/Informe_DGCCH_2020-2021.pdf).

Elsiguiente cuadro presenta el resumen de acontecimientos en el Colegio como
algunas de las acciones de formacion docente:
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Figura 5.

ElLCCH Yy la formacién de profesores:

Acontecimientos

Publicacion del Diagnéstico Institucional
para la revisién curricular (CCH, 2011a).

Implementacién de otras opciones para la
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Humanidades.

El Consejo Técnico aprueba los programas
de estudio actualizados.

Publicacion de La concrecidn de los Programas
de Estudio Actualizados de primero a cuarto
semestres en la opinidn de los profesores.

Aprobacion del Programa Piloto, para el For-
talecimiento al Bachillerato (UNAM, 2019).

La UNAM suspende sus actividades presencia-
les por la pandemia de Covid-19.
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Como consecuencia de la pandemia por Covid19, la actualizacion de profesores se
enfocd al apoyo para dar clases de maneravirtualy posteriormente la adaptacién al
modelo hibrido (sesiones presenciales y sesiones a distancia), para que finalmente
se retornara a la modalidad presencial, pero utilizando herramientas tecnologicas
aprendidas durante la pandemia.

Debido al confinamiento, la UNAM publicé el documento Recomendaciones
para la transicion a la docencia no presencial (UNAM, 2020), el cual presenté 16 suge-
rencias practicas “con el objetivo de realizar un acompafiamiento en esta transicion
de la actividad docente que estan desarrollando miles de académicas y académicos”
(p. 3). Estas sugerencias se centraron en tres rubros:

|. Para adaptar el plan de clase a la modalidad no presencial;
[l. Para acompanar a los estudiantes en la modalidad no presencial;
lll. Para el desarrollo personal y profesional como docente.

EL CCH, atendiendo a estas recomendaciones presentd el Programa Integral
de Formacion Docente. Ajuste 2021 (CCH, 2021), donde ademas de los seis ejes
transversales presentados, se propone el 7. Practicas educativas para atender la for-
macion no presencial (CCH, 2020), y surge de la necesidad de cambiar las practicas
educativas no presenciales al Modelo Educativo del Colegio.

De este programa, la DGCCH ofrecio 235 cursos vy, en ese periodo, el eje 7,
Practicas educativas... atendio la formacion no presencial, fue el mas solicitado por
los docentes (Barajas Sanchez, 2022b), lo que mostro la necesidad de actualizacion
en la modalidad no presencial, como se muestra en la Tabla 6:

EJE TEMATICO Ngﬂggg; €
1. Comprensién del modelo educativo 3
2. Plan y programas de estudio 7
3. Actualizacién en la disciplina y la didactica 52
4. Habilidades cognitivas, socioculturales y afectivas 32
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NUMERO DE

EJE TEMATICO CURSOS

5. Investigacion e innovacion educativa 30

7. Practicas educativas para atender la formacién no presen-

cial %

Nota. Adaptado de Informe de Trabajo 2021-2022 por B. Barajas Sanchez, 2022a, p. 57 https://www.cch.unam.mx/
sites/default/files/PlanDesarrollo _2022-2026.pdf

Estos cursos se complementaron con los ofrecidos en los planteles y la capa-
citacién en Microsoft Teams impartidos por Microsoft Educacion México y Cisco
Networking Academy (Barajas Sanchez, 2022b).

En el regreso a clases presenciales, los profesores del Colegio enfrentaron la si-
tuacion de que “las normas, los valores, los canales de comunicacion y vinculos que
definen el tejido socio-escolar también se han visto alterados” (CCH, 2023b, p. 9).
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https://www.cch.unam.mx/sites/default/files/PlanDesarrollo_2022-2026.pdf
https://www.cch.unam.mx/sites/default/files/PlanDesarrollo_2022-2026.pdf

Por lo tanto, el regreso a los salones de clase implico reconstruir las practicas do-
centesy lainteraccion didactica; ante esas circunstancias se implemento el Progra-
ma Integral de Formacion Docente. Propuesta Actualizada 2023 (Anexo 4), la
cual agregd dos Ejes Transversales mas a los ya establecidos (CCH, 2023b):

8. Formacion en perspectiva de género para la docencia. En el que se pretende
“transversalizar la perspectiva de género en la interaccién didactica, en las
actividades de convivencia dentro y fuera del aula, en el disefio y elaboracion
de estrategias didacticas, a través de contenidos y materiales de apoyo que
promuevan el dialogo, la discusion y la reflexion para todas las areas y departa-
mentos de la gestion escolar” (p. 75).

9. Salud y Desarrollo Personal en la Docencia. La formacién en este eje estara
dirigida a “estimular el cuidado de la salud del profesorado y alentar la toma
de decisiones para aminorar los riegos en el ejercicio de la profesion docente”

(p.78).

Por otra parte, también se enriquecié el Eje 2 (CCH, 2023b) para apoyar la for-
macién asociada al proceso de revision y ajustes de los programas de estudio. Con
las propuestas, en el ciclo escolar 2022-2023, la DGCCH ofrecié 209 cursos mas,
sumados a los convocados por los planteles, asi como la capacitacion en Microsoft
Teams (Barajas Sanchez, 2023).

EL7 de febrero de 2023, el H. Consejo Técnico del Colegio aprobd los Lineamien-
tos generales para la contratacion temporal de profesores de asignatura interinos
(Anexo 4), para sustituir el Examen de Conocimientos Disciplinarios que se aplicaba
a los aspirantes a docente. Toda vez que el proceso para la contratacion inicial de
los profesores se llevaba a cabo en una evaluacién de tres fases: examen de cono-
cimientos disciplinarios, desarrollo de un tema escrito y su réplica oral y la prepa-
racién de una clase y su exposiciéon ante un jurado (Secretaria Académica, 2023).

De esta manera, se establecio el Programa de Regularizacion e Iniciacion ala
Docencia (PRID), el cual permite regularizar a los docentes ya en servicio (Anexo
5) y facilitar el ingreso a los candidatos a profesor del CCH (CCH, 2023c).

De acuerdo con la normatividad mencionada, el PRID:

« Permite valorar los conocimientos, habilidades disciplinarias y el perfil para la
actividad docente, para impartir una materia del Plan de Estudios del Colegio
y de los Planes de Estudios Técnicos Especializados.

+ Brinda al Colegio informacién sobre los conocimientos, habilidades discipli-
narias y el perfil para la actividad docente, lo cual es esencial como referente
del desempefio de un profesor al iniciar su practica docente en una o varias
materias.
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« Proporciona informacion para la toma de decisiones fundamentales sobre las
estrategias de formacion de profesores que debera emprender el Colegio (CCH
20233, p. 4).

El objetivo del PRID es “comprender el Modelo Educativo; el Plan y programas
de estudio, la didactica de las areas académicasy el desarrollo y evaluacién de una
clase” (CCH, 2023b, p.3). Las caracteristicas de los profesores inscritos en el pro-
grama fueron las siguientes:

+ Todos eran profesores de asignatura en servicio en el CCH;

« Tenian una antigtiedad de cero a quince afos;

« EL75% de los inscritos no habia aprobado o presentado el Examen de conoci-
mientos y habilidades disciplinarias para la docencia de su materia;

« Aproximadamente el 10% de los inscritos ya habia presentado el Examen de
conocimientos disciplinarios de su materia en mas de una ocasién y no lo ha-
bian aprobado (Secretaria Académica, 2023).

En esta primera edicién del programa, de 412 académicos inscritos el 77% de
ellos aprobd (CCH, 2023c), de manera que resulté algo exitoso comparado con los
resultados de las convocatorias de los examenes de conocimientos disciplinarios
realizados durante diez afios, donde en promedio se inscribian 200 profesores y
con indices de aprobacién muy por debajo de estos primeros resultados (Secretaria
Académica, 2023).

En cuanto al Programa de Formacion Docente, al concluir el semestre 2024-1,
la DGCCH presenté los resultados (CCH, 2024) de los cursos de actualizacion do-
cente, de acuerdo con los nueve ejes de formacién, donde se destaco que los ejes
de mayor demanda fueron: Plany programas de estudio, Innovacion e investigacién
educativa, y Actualizacion en la disciplina y didactica.

Se presenta a continuacion una sintesis de acontecimientos y su relacién con
acciones respecto a la formacion de profesores en los ultimos afios.
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Conclusiones

esde la creacién del Colegio, la formacién docente ha sido una prioridad

tanto para reforzar sus conocimientos disciplinarios como para su forma-

cién en los apectos didactivos y pedagdgicos para el ejercicio docente, lo
que incluye una actualizacion permanente. Durante la década de los afios setenta
se ofrecieron actividades y cursos diversos para atender las necesidades de ense-
fanza de los programas de estudio.

Pero fue hasta 1983 cuando el Colegio de Ciencias y Humanidades configuro
un programa de formacion y actualizacion docente de acuerdo con las necesidades
detectadas en los profesores. En 1993, se formaliz¢ institucionalmente dicho pro-
grama tanto de actualizacion como de fortalecimiento de la planta docente, cuyo
proposito central fue elevar la calidad en la ensefianza. Asimismo, se implementa-
ron acciones para los profesores de primer ingreso y la formacién y actualizacion
de docentes en servicio.

A masde 50 afios de haberse creado el CCH, quiza uno de los puntos pendientes
por atender es un programa que prepare y evalle a los docentes en habilidades y
experiencia en el aula. Lo cual corresponde al campo de la didactica, y aunque esta
prescrito en ladocumentacion del Modelo Educativo del Colegio, en la practica esos
procedimientosy técnicas para hacer llegar a los estudiantes los conocimientos del
profesor, no se han documentado cabalmente.

El disefio de programas de formacion docente deben ser una actividad institu-
cional de planeacioén, seguimiento y evaluacion permanente para poder proponer
cambios pertinentes en la actualizacién de las y los profesores.

Este trabajo se propuso analizar los cambios y evolucion respecto a la forma-
cion docente para identificar necesidades y areas de oportunidad. En los diez prime-
ros afos del Colegio, los esfuerzos institucionales se enfocaron a conocer el Modelo
Educativo, a trevés de cursos, congresos, foros, simposios, seminarios, entre otros
medios para lograrlo.

El Modelo Educativo del Colegio plantea que el maestro debe ser orientador
y guia para los estudiantes, por lo cual se hace necesario un dominio tanto de su
disciplina como de herramientas para acercar esos conocimientos a los estudiantes
y motivar en ellos la curiosidad y creatividad, en esos primeros afios del Colegio se
dispusieron cursos, talleres y diplomados dirigidos a la formacién y actualizacién
disciplinaria, didactica y pedagogica.

La Guia del Profesor de 1971, distribuida durante los primeros afios de vida de
este bachillerato, tuvo entre sus finalidades, que el profesor evaluara tanto el



progreso de cada alumno como su propia accion realizada en los grupos. Se le
confirieron tareas de asesoria, diagnostico, seguimiento y evaluacion tanto de los
programas que impartia como del propio aprendizaje y progreso de los estudiantes.
Puede afirmarse que las orientaciones pedagogicas y didacticas vertidas en ese ma-
terial fueron pieza clave para el trabajo y formacion de los profesores que recién se
habian incorporado a un sistema educativo diferente y que distaba mucho de sus
experiencias escolares previas.

Asi, en la primera década de este bachillerato se fue perfilando la formacion
docente y su traduccidn en acciones concretas para una planta docente integrada
por jovenes recién egresados o estudiantes con carrera inconclusa que carecian de
una formacion pedagodgica y particularmente didactica.

Los primeros cursos de formacién para profesores provinieron de la Secretaria
de Planeacion (Seplan) del CCH, del Centro de Investigacién y Servicios Educativos
(CISE), ademas de los cursos implementados por los propios planteles.

En 1978, el Colegio publico el Programa de superacion del personal académico,
para sistematizar actividades de formacion docente y buscar la actualizacion de
contenidos y métodos, capacitacion de formacion basica, iniciacién a la investi-
gacion y la integracion de los profesores al proyecto educativo del CCH. En estos
anos, también participo en la tarea el CISE, basicamente con cursos de formacion
pedagogica, que aflos mas tarde se inclinaron hacia la actualizacion disciplinaria.
De 1976 y hasta 1982, la Seplan priorizé la formacidn de profesores en periodos
intersemestrales e interanuales.

En los afos posteriores a 1983, la formacién de los profesores del Colegio paso
a ser parte de las funciones de la Secretaria Académica, la cual atendié el compro-
miso con cursos disciplinarios para el ejercicio de la docencia y de superacion. En
1992, el Departamento de Formacién de Profesores disefid actividades dirigidas a
organizar, actualizar y dar un seguimiento al Programa Integral de Formacion Do-
cente. En esas acciones se conto con la participacién de profesores de posgrado, la
DGAPA, el CISE, facultades e institutos.

Para 1993, se efectlan ajustes al programa de actualizacion de profesores. Des-
taca el Programa de fortalecimiento de la planta docente, y el Programa para la Ac-
tualizacion y Superacion del Personal Docente del Bachillerato (PAAS). La formacion
docente adquiere el estatus de prioridad institucional para equilibrar la actualiza-
cion disciplinaria y pedagogica.

ElPrograma Institucional de Formacion de Profesores establece criterios como son:
actividades con énfasis en los conocimientos y habilidades de las disciplinas del Plan
y programas de estudio; el establecimiento de la formacion pedagdgica; el apoyo al
conocimiento de un segundo idioma; cdmputo y redaccién aplicadas a la docencia.

Para llevar a cabo esos propdsitos, se crearon diplomados centrados en las
propuestas de programas y posteriormente los Talleres de docencia; Talleres de
Recuperacion de la Experiencia Docente, como espacios para rescatar comentarios,
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aportaciones y propuestas de profesores, respecto a la aplicacién de los nuevos
programas de las asignaturas del curriculum.

En 1996, se aprobo el Plan de Estudios Actualizado (PEA), con el cual se promue-
ven acciones de formacién como cursos, seminarios, talleres y diplomados para la
comunidad docente. Cuatro afios mas tarde, en 2000, se integra al Programa de
Formacion y Renovacion de la Planta Docente (PROFORED), que es una respuesta de
formacion para los profesores de nuevo ingreso.

Posterior al aiio 2000, la formacién de profesores recibe el apoyo de la Maestria
en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS), con el objetivo de pre-
parar profesionales calificados para ejercer la docencia en el nivel medio superior,
sustentada en 14 campos de conocimiento y tres lineas de formacion: socio-éti-
ca-educativa, psicopedagogica y disciplinar.

Seisanosmastarde, en 2006, serealizaron cambios curricularesen el Plan de estu-
diosy en los programas para la formacién docente. Se proponen Jornadas de Planea-
cionde Clase (PLANICLAS) en el Plan General de Desarrollo para el Colegio de Ciencias y
Humanidades2010-2014, parafomentareldisefoyseguimientodelasclasesenelaula.

Después de 2011, se presentaron los Lineamientos para la Formacién de Profe-
sores para disefar, programar, difundir, impartir y evaluar los cursos semestrales,
intersemestrales e interanuales de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Hu-
manidades. En 2012, se creé el Centro de Formacion de Profesores para actualizar a
los docentes en servicio, de manera permanente, sistematizada y variada segun su
disciplina, categoria, antigliedad y nivel previo de preparacion.

En 2019, se puso en operacién el Programa de Formacion Docente para impulsar
la formacion inicial y la inmersion en el Modelo Educativo del CCH; incluido el de-
sarrollo de la carrera académicay la formacién, con opciones al estudio de especia-
lizaciones, diplomados, posgrados, entre otros. También se implementaron cursos
para Opciones Técnicas, asesorias, tutorias en linea.

A partir de 2020, a raiz de la pandemia por Covid 19, se hicieron ajustes y adap-
taciones debido a la nueva realidad educativa virtual. El objetivo de esos afios fue
actualizar el mayor nimero de profesores en el uso de plataformas y recursos digi-
tales para la imparticidn de clases en linea.

Las propuestas para la formacion de profesores han variado a lo largo de la his-
toria del Colegio. El actual Programa Integral de Formacion Docente considera ejes
y lineas de formacion, a partir de cursos, talleres y seminarios, tanto para el cono-
cimiento del Modelo del Colegio, como para la actualizacion de los conocimientos
disciplinarios, habilidades cognitivas, afectivas y socioculturales.

Después de la pandemia, en 2022, la actualizacién de profesores considerd el
modelo hibrido (sesiones presenciales y sesiones a distancia), para lo cual se utili-
zaron herramientas aprendidas durante ese periodo de confinamiento. Se publicé
el documento de Recomendaciones para la transicion a la docencia no presencial



(2020), con el objetivo de acompaiar a los docentes en esa transicion de la actividad
en linea a la presencial.

En 2023, se presentd la Propuesta Actualizada del Programa Integral de Forma-
cién Docente, la cual pretende ser un programa dinamico, operativo y concreto de
actualizacion.

Este breve recorrido historico sobre la construccion de los programas para la
formacién docente en el Colegio estuvo acompafiado por varios documentos (CCH,
1971,1976,1979 y 1994; Christlieb Ibarrola, 2004; CAB, 2001; CCH, 2011b, 2013, 20193,
2023b, 2024, UNAM, 2020; por citar algunos) que abordan los elementos del perfil
que debe tener el profesor del CCH. Esos textos toman como punto de partida que
el docente ensefe a los estudiantes conocimientos esenciales, procedimientos de
trabajo, el manejo de valores, todo ello apegado al Plan y programas de estudio
de este bachillerato universitario, cuyo sustento pedagdgico se encuentra en su
Modelo Educativo.

Tanto en los preceptos tedricos como en la practica no ha sido facil la imple-
mentacion de un seguimiento y evaluacion de la docencia en el Colegio que dé
cuenta de ese profesor “ideal” que se desea para este bachillerato. En estos afos,
los esfuerzos institucionales para la formacion docente se han centrado en cursos,
diplomados, maestrias, donde se enfatiza la actualizacion disciplinaria y pedagé-
gica en lo general, que ya de por si es un tema de innumerables aristas y complejas
concreciones.

Valorar e implementar lo que aprenden los profesores en su practica cotidiana
es un asunto esencial para la docencia eficaz. Asimismo, es muy relevante, la con-
cepcién de alumno como sujeto de cultura y aprendizaje, que ha estado presente
desde los inicios del Colegio; el perfil del estudiante debe dar a los profesores las
herramientas necesarias para acercar su saber disciplinario a la socializacion de
conocimientos con los jévenes, a través de estrategias, medios y materiales para
ponerlos al alcance de cada situacion de ensefanza grupal.

Finalmente, la formacion docente en el Colegio debe concentrarse en progra-
mas que acompafen a los profesores desde su inicio, desarrolloy permanencia para
lograr su profesionalizacion. Desde luego, los programas de formacion y actualiza-
cion docente deben adecuarse de manera continua, segun la cambiante dinamica
sociales, con apego a las necesidades curriculares de las instituciones.
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ANEXO1

Guia del Profesor de Ciencias y Humanidades™.
http://132.248.218.90:8080/jspui/handle/CCH.UNAM/75

ANEXO 2

El Plan de Formacién Docente como una alternativa de prepa-
racién del profesor del ciclo de bachillerato en el CCH™
https://www.cch.unam.mx/planeacion/sites/www.cch.
unam.mx.planeacion/files/El Plan de Formacion Docente
del profesor del ciclo de bachillerato en %20el %20CCH.
pdf
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ANEXO 3

PROGRAMA
W I:TEGRALGD"E
ORMACI
Programa Integral de Formacion Docente. Propuesta Actua- & DOCENTE
lizada 2023%.

https://www.cch.unam.mx/academica/sites/www.cch.
unam.mx.academica/files/suplemento programa inte-
gral de formacion docente 2023.pdf

ANEXO 4

Programa de Regularizacién e Iniciacion a la Docencia en la
Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades®.
https://gaceta.cch.unam.mx/sites/default/files/2023-08/
suplemento prid.pdf

sy Doeancia

1

Lineamientos Generales para la Contratacion Temporal de

profesores de asignatura interinos en la Escuela Nacional
. . . . Profesores de
Colegio de Ciencias Y Humanidades™. Asignatura Interinos

https://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Lineamien-
tos Contratacion Profesores Asignatura.pdf

2 ColegiodeCienciasyHumanidades (26 demayode2023b).Programalntegralde
Formacion Docente. Propuesta Actualizada 2023. Gaceta CCH (Suplemento).
https://www.cch.unam.mx/academica/sites/www.cch.unam.mx.academi-
ca/files/suplemento_programa_integral de formacion_docente 2023.pdf
Secretaria Académica (2023) Programa de Regularizacion e Iniciacién a la
Docencia en la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades.

Colegio de Ciencias y Humanidades (10 de febrero de 2023). Lineamientos
Generales para la Contratacién Temporal de Profesores de Asignatura In-
terinos en la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades Gaceta
CCH (Suplemento). https://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Linea-
mientos_Contratacion Profesores Asignatura.pdf
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