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RESENTACION

1 Colegio de Ciencias y Humanidades tiene como funcién sus-
tantiva la formacion de mas de 3 mil profesores, quienes, con
su labor cotidiana es responsable, fomentan la calidad de los
aprendizajes.

Con el proposito de continuar con la formaciéon docente, el CCH ha
fundado el Centro de Formacion Continua (CFC), que tendra la misién
de actualizar y capacitar a los profesores, apoyarlos a realizar estudios de
posgrado dentro y fuera del pais, y a incentivarlos a expandir el Modelo
Educativo del Colegio, uno de los mas innovadores y vanguardistas de
México.

El CFC preparara a los docentes en todas las areas y disciplinas que
son vocacion del Colegio; sera también un laboratorio de investigacion
sobre la educacion, la ensefianza y el aprendizaje del Nivel Medio Su-
perior: un centro de investigacion abierto para todo aquel profesor que
quiera actualizarse en torno a su labor académica.

De esta manera, serd un pilar no solo para la UNAM, sino para el ba-
chillerato en general, ya que capacitard a los docentes desde su ingreso,
de manera permanente, hasta conseguir la especializacién en sus respec-
tivas areas de enseflanza: a través de tres ejes rectores: la formacion, la
investigacion y la movilidad educativa.

Enhorabuena por el Centro de Formaciéon Continua, el cual insidird
en el mejoramiento de la ensenanza y los aprendizajes de todos los estu-
diantes, pero en especial, de todos los cecehacheros.

Dr. Benjamin Barajas Sanchez
Director General del Colegio de Ciencias y Humanidades



LAN DE ' RABAJO

“La_formacion y actualizacion de la planta académica es una preocupacion compartida y atendida
por varos sectores del Colegio de Ciencias y Humanidades; son los profesores quienes en calidad de
disefiadores, impartidores y asistentes mantienen un sistema dindmico de formacion integral, con el

apoyo de los planteles y la Direccion General del Colegio.”

Dr. Benjamin Barajas Sanchez
Programa Integral de Formacion Docente.
Cursos Intersemestrales 2019-1

1 Centro de Formaciéon Continua del Colegio de Cien-
cias y Humanidades (CFC) ha sido creado con el ob-
jetivo de brindar formacién continua a los docentes
del Colegio y del Nivel Medio Superior en general, su
proyecto de trabajo consolidara las metas definidas en el Plan
General de Desarrollo Institucional 2018-2022.
Este texto inicia con un diagnostico de la formaciéon docente en
la UNAM vy en el Nivel Medio Superior en general, en donde se
indican también algunos antecentes sobre la situacion de la do-
cencia en el CCH, y una descripcién de las iniciativas realizadas
por esta dependencia para formar y actualizar a sus profesores;
después, se presenta la justificacién del porqué se necesita crear
un Centro de Formacién Continua del Colegio de Ciencias y
Humanidades. Finalmente, aparece, la organizacion del Centro,
con sus caracteristicas y lineas de trabajo; y el programa para
desarrollarlas.



IAGNOSTICO DE
LA 'ORMACION 'OCENTE

Partimos del concepto de que el docente es un profesional “cuyo aprendizaje
se da a lo largo de un continuo que comienza con la formacion inicial, se refi-
na en la primera ctapa de insercién al servicio activo y se amplia y desarrolla
a lo largo de toda la vida laboral” (Proyecto Estratégico Regional Sobre Docentes:
educacion continua [2001]. Documento de discusion UNESCO).

En el Nivel Medio Superior en general, una buena parte de los docentes son
egresados de una carrera universitaria afin a la asignatura que imparten sin
haber tenido una preparacion formal en didactica. Por consiguiente, las insti-
tuciones en este nivel se ven en la necesidad de formar a sus profesores princi-
palmente en esta cuestion; en este contexto, muchos bachilleratos consideran
que la formacion inicial de un profesor consiste en la educacion disciplinar ad-
quirida en sus respectivas carreras y en la capacitacion que reciben al ingresar
como docentes a una institucion educativa. Sin embargo, para los profesores
que vienen de instituciones como las escuelas normales o de las universidades
pedagdgicas, cuya formacion es solida en didactica y en pedagogia, se ofrecen
muy pocos cursos sobre actualizacion disciplinar.

SR

El Colegio de Ciencias y Humanidades no
es la excepcidn a la regla, ya que los cursos
de formacion y actualizacion impartidos son
en su mayoria para actualizar contenidos
disciplinares y no tanto de actualizacién en
didactica: y atn asi, hay carencias en la for-
macion disciplinar. Por ¢jemplo, en el periodo
intersemestral 2019-2, de un total de 49 cur-
sos que ofreci6 el Departamento de Forma-
ci6n de Profesores, solo' un 22.5 por ciento
se considero disciplinar. Para comprobar esto
bastaria con revisar la cantidad de docentes
de matematicas que tienen grupos asignados
y no han pasado el examen de conocimientos
necesario para impartir sus clases.

Sin embargo, los esfuerzos que el Colegio
ha realizado para formar y actualizar su plan-
ta docente no han sido pocos y vienen desde
la conformacién misma de la instituciéon, en-
tre éstos destacan los siguientes:

1 Tomado del Programa Integral de Formacién de Profesores del
CCH (2019)



» La preparaciéon recibida por los aspirantes a profesor del CCH al inicio de sus
actividades en 1971.

* El Programa de Formacion para el Ejercicio de la Docencia-CCH (1994).

* Los diplomados centrados en la actualizacién general sobre la disciplina, en el
contexto del proceso de cambio del Plan y Programas de Estudio (1994), y en la
perspectiva de los ajustes curriculares de 2003 y 2005.

* El Programa de Formacion de Profesores para la Implantacion del Plan y los Pro-
gramas de Estudio Actualizados (1997).

* El Programa de Formacion Basica en Docencia del CCH vy el Programa de Forta-
lecimiento y Renovacion Institucional de la Docencia (PROFORED) (2000).

* Los Talleres de Actualizacion y Planeacion en el marco de la Revision Curricular
(2013).

* Ll Programa de Seguimiento de los Programas de Estudio Actualizados, que inclu-
y6 los Talleres de Reflexion sobre la Experiencia Docente para el Seguimiento de
la Aplicacion de los Programas de Estudio Actualizados, y Talleres de Planeacion
de Docencia (2017 y 2018).

El Departamento de Formacioén de Profesores, de la Secretaria Académica,
ha sido el encargado de la formacién y la actualizacién de los maestros. Por su
parte, de manera local, cada plantel se ha sumado al esfuerzo por formar y ac-
tualizar, ofreciendo cursos locales, a través de las secretarias docentes. A pesar
de todo, la situacion del aprendizaje de los estudiantes no ha sido la 6ptima.

EL ¢ ENTRO DE | ORMACION DE
ROFESORES DE LA | 'IRECCION
ENERAL DEL

En 2012 se creo6 el Centro de Formacién de Profesores que, en principio,
se encargaria de la actualizacién de los profesores del bachillerato de la
UNAM, siguiendo el Plan de Desarrollo de la Universidad (PDU) 2011-
2015, que indica:

Especial énfasis tendrd la consolidacion de un sistema de autoevaluacion para los alum-
nos —en la ENB el CCH y del Sistema Incorporado— y el impulso a un progra-
ma de actualizacion para profesores de bachillerato, apoyado por la
creacion en el Colegio de Ciencias y Humanidades de un Centro de
Formacion de Profesores. lgualmente, se realizard la evaluacion integral de la
Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior y se tomardn las medidas que
resulten pertinentes.”

2 Plan de Desarrollo de la Universidad (PDU) 2011-2015. UNAM, p.18



Por varias razones, la creacion del Centro de Formaciéon
de Profesores no se consolidé en los términos que establecia
el PDU 2011-2015, y sus actividades se limitaron al Colegio
de Ciencias y Humanidades, y exclusivamente a la gestion de
diplomados; ademas, el Departamento de Formacion de Pro-
fesores, de la Secretaria Académica de la Direccién General
del CCH, y las secretarias docentes de los planteles siguieron
como encargadas de la formacién de profesores, a través de
cursos y talleres.

Por su parte, la Red de Educacion Continua (Redec), de
la UNAM, actualiz6 sus funciones en 2013, entre las que
destaca “coordinar y coadyuvar en la planeacién, progra-
macion, difusion y evaluacion de la Educacion Continua,
bajo parametros homogéneos y criterios irrestrictos de per-
tinencia y calidad...”. También se dio prioridad a que se
integraran todas las instancias educativas de la UNAM para
formar parte de la Redec, a través de la creacion de depar-
tamentos de educacion continua.

Es por ello que en un afan por impulsar la formaciéon in-
tegral de profesores del CCH vy reestructurar las actividades
del Centro de Formacion de Profesores, la Direccion General
de la institucion se dio a la tarea de reestructurar el Centro
de Formacion de Profesores y encargarle las actividades de
formacion continua. Una de las primeras acciones en este

sentido fue cambiarle el nombre a Centro de Formaciéon
Continua del CCH.

A "ORMACION « ONTINUA

En el caso del CCH, la formacién del profesor se considera continua desde el momento
en que se ingresa a la institucion; segin el Programa Integral de Formacién Docente, ésta
tiene tres etapas:

* Inicial, concebida como de formacién basica que incluye el conocimiento del
Modelo Educativo del Colegio, la Formacion en la Practica Docente (Profored) y
una Docencia Asistida.

* Permanente, dirigida a profesores que hayan concluido la etapa inicial. Aqui se
proponen tres lineas de desarrollo: Formacion para la Carrera Académica (Pro-
foca); formacion a través de cursos, talleres y diplomados en temas disciplinares y
didacticos; y formacion para el desempeno de comisiones académico-administra-
tivas.

* De perfeccionamiento, que estd relacionada con la investigacion en temas de
frontera en Ciencias o en Humanidades; en didactica especifica o en temas vincu-
lados con la Educacion Media Superior. Aqui se abre la posibilidad de interaccion
con otras instituciones, ya sea dentro de la propia UNAM o fuera de ella.



Para efectos del presente Proyecto de Trabajo del Centro se consideran
como Formacion Continua aquellas actividades relacionadas con las eta-
pas Permanente y de Perfeccionamiento que permitan, ademas, una
mejora en el aprendizaje de los estudiantes, a través de una reflexion sistema-
tica de la docencia, y las implicaciones que en ella tienen la evaluacion en el
aula y la investigacion educativa.

En términos generales, se trata de fomentar una Cultura Basica en Do-
cencia, entendida como el conjunto de conocimientos y habilidades que per-
miten a un profesor desempenarse satisfactoriamente en su quehacer docente,
lo capacita para determinar si las estrategias didacticas propuestas por terce-
ros son adecuadas en sus propias circunstancias, y le provea de los recursos ne-
cesarios y suficientes para llevar a cabo sus propias investigaciones educativas
dentro del aula.
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BJETIVOS Y (' RGANIZACION

El objetivo general del Centro de Formacién Continua es dotar al Colegio de
Ciencias y Humanidades de la UNAM, y al Nivel Medio Superior en general,
de un Programa de Educacion Continua de Profesores que fomente la Cultu-
ra Basica en Docencia y redunde en un mejor aprendizaje de los estudiantes,
esto con relacién a la labor de formacién docente que realiza la Secretaria
Académica.

Misién: Formar docentes-investigadores de excelencia para el Nivel Medio
Superior, cuya labor se centre en el fomento de valores como la tolerancia, el
respeto y la cooperacion en sus estudiantes, al tiempo que se les dote de un
acervo de conocimientos que les permita insertarse en la sociedad como indi-
viduos criticos y participativos.

Vision: Que el Centro de Formacién de Continua sea considerado un re-
ferente obligado en la formacién de docentes-investigadores en los niveles na-
cional e internacional por la excelencia de sus programas y de sus actividades.




Para alcanzar estas metas, se tienen las siguientes lineas de trabajo:

* Disenar y poner en operacién un programa permanente y plural que permita la ac-
tualizacion disciplinar y la formacion didactica de los profesores en activo vy, por ende,
mejorar sustantivamente su quehacer en el aula.

* Disefar y poner en operacién un programa que proporcione a los profesores las herra-
mientas necesarias para llevar a cabo investigaciones educativas dentro y fuera del aula,
esto con el proposito de crear la figura de docente-investigador. Sobre la investigacion
educativa, la intencién es que el Centro haga sus propias investigaciones, tanto tedricas
como empiricas, sobre formacion de profesores, disefio curricular y dicte las pautas a
seguir en la actualizacion de su propio programa de formacion y en el de otras institu-
clones, asi como aportar elementos de utilidad en revisiones curriculares futuras y para
el disefio curricular en el Nivel Medio Superior.

* Gestionar y promover proyectos de intercambio académico y movilidad docente, en
apoyo a las anteriores lineas de accion. Se trata de fomentar el trabajo colegiado y el
intercambio de experiencias, tanto en la imparticion de clase como en el desarrollo de
proyectos de investigacion.

RGANIZACION DEL I RABAJO EN
EL - ENTRO DE | ORMACION  ONTINUA

Formacion
Permanente

~ deProfesores ~~__

dirigida a cuyo objetivo es
/ Desarrollar una
Docenfces Cultura Basica
en activo a través de en Docencia
- Intercambio
Fortalecimiento Académico Investigacion
Disciplinar Educativa
y didactico

Figura 1. Lineas de trabajo del CFC.



ROGRAMAS "ASADOS EN LAS
INEAS DE | RABAJO PARA EL ¢ ENTRO

Programa de Fortalecimiento Disciplinar y Didactico. Tiene como pro-
posito principal fomentar una Cultura Basica en la Docencia para un me-
jor aprendizaje de los estudiantes. Los temas a tratar tendran que ver con la
didactica general y las didacticas especificas de cada materia. Ofrecerd for-
macion continua destinada a todos los profesores del Nivel Medio Superior
interesados en mejorar su desempefio en el aula. Sera permanente y se de-
sarrollara a través de cursos y talleres, seminarios de discusion, diplomados y
especialidades, en las modalidades presenciales, virtuales y semipresenciales.

Programa de Formacion en Investigacion Educativa. Estara destinado a
todos los profesores del Nivel Medio Superior interesados en hacer investiga-
ci6n educativa. Tiene como objetivo principal formar docentes-investigado-
res, este rubro, que tengan las herramientas necesarias y suficientes para desa-
rrollar proyectos de investigaciéon de manera colegiada. Se buscara privilegiar
la formacion de caracter multi o interdisciplinario a través de diplomados y

de especialidades.

Programa de Intercambio Académico y Movilidad. Se concibe como
apoyo a las otras dos lineas de trabajo. Se divide en dos vertientes: Apoyo
Docente y Colaboraciéon en Investigacion.




TAPAS Y 'RIMERAS ACCIONES
DE 'NSTRUMENTACION DEL
LAN DE | RABAJO DEL

La puesta en operacion del proyecto de trabajo
requerird un periodo inicial y tres etapas anuales.
El desarrollo de las etapas se hard de manera gra-
dual y no necesariamente una después de la otra.

Durante el periodo inicial se estableceran los li-
neamientos teéricos y estructurales de los progra-
mas que ofrecerd el Centro, asi como sus normas
de operacion, también se llevaran a cabo las ac-
clones pertinentes para que se haga operativo su

Plan de Trabajo.
RONOGRAMA DEL
ERIODO 'NICIAL
Actividad Agosto Septiembre

Lineamientos de cursos, talleres, . .
diplomados y seminarios
Perfil del coordinador general . .
Conformacion del Seminario . .
de Investigacién Educativa
Conformacién del Comité de Educaciéon Continua .
para Redec
Bases del Programa de Intercambio Académico y . .
Movilidad
Conexiones con instancias de la UNAM . .
Disefio y propuestas de cursos .
Disefio del Seminario de FP y DC . .
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L ENTRO
EN "ROSPECTIVA

urante el primer ano de operacion del Centro de Formacion Con-
tinua del CCH (agosto de 2019 a julio de 2020) se estableceran las
normas de operacion y estard habilitada la pagina web. Se pondra
en operacion el seminario en Investigacion Educativa en el Aula,
cuyo producto sera la redaccion del proyecto del Programa de Formacion en
Investigacién Educativa y el disefio de un diplomado en la segunda etapa;
se tendra listo el disefio y las lineas de accién del Programa de Intercambio
Académico y Movilidad, y se ofreceran en los periodos intersemestrales un mi-
nimo de tres cursos de educacion continua. Ademas, se organizaran una o dos

conferencias magistrales o talleres con expertos educativos externos al CCH.
Para la segunda etapa (agosto de 2020 a julio de 2021), se proyecta conso-

lidar el Programa de Fortalecimiento Disciplinar y Didactico y se llevaran a
cabo las primeras acciones por area; se comenzara el intercambio académico
y las primeras acciones de movilidad docente. Empezara la formacion del
equipo de trabajo que pondra en accién el Programa de Formacion en Inves-
tigacion Educativa, y del equipo de trabajo sobre Investigaciéon en Formacion
de Profesores y Desarrollo Curricular.

Finalmente, en la tercera etapa (agosto de 2021 a julio de 2022) se proyecta
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poner en operacion la biblioteca y se haran las primeras publicaciones. Ade-
mas, asistiran los primeros expertos y profesores externos al CCH vy se ofrece-
ran las actividades del Programa de Fortalecimiento Disciplinar y Didactico
en linea, a través de plataformas como Moodle o Edmodo. También tendra
lugar el primer foro de discusion sobre Formacion de Profesores del Bachille-
rato, abierto a todos los docentes e investigadores interesados en el tema, y se
estableceran las lineas de trabajo y las acciones futuras del Centro, buscando
la continuidad de los proyectos sin terminar y la consolidacién de los tres pro-
gramas y del equipo de investigacion.

En una primera instancia, el Centro tendra influencia en los profesores

o v

e

——

del Colegio de Ciencias y Humanidades con una antigiiedad mayor a cinco
anos (mas de 2 mil docentes). A ellos, en una segunda instancia, se sumarian
los maestros de los bachilleratos incorporados a la UNAM, (alrededor de 10
mil). Y en la tercera instancia, considerando que se tendra capacidad para
impartir diplomados y especialidades en linea o semipresenciales, el Centro
funcionara a toda su capacidad para influir en la formacién de profesores de
todo el pais y, tal vez, en algunos otros paises (en especial de Centroamérica).

De este modo, al término del tercer afio de operacion, se espera tener con-
solidado el Centro de Formacién Continua del Colegio de Ciencias y Huma-
nidades y sus programas operando en un 80 por ciento.
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NEXO

STRUCTURA
ORGANIZATIVA
\ DEL . ENTRO
DE | ORMACION
ONTINUA

(CFC)




la cabeza del Centro de Formacion Continua estara la Coordinacion Ge-

neral que se encargara de organizar y dirigir las actividades, en particular

aquellas de sus tres programas. Para ello, se servira de un Asistente Acadé-

mico, de un Departamento de Apoyo Técnico (DAT) y un Departamento
de Apoyo Administrativo (DAA). También se contara, con una biblioteca que prestara
servicio a todas las actividades del CFC (Figura 2).

Coordinacion

dapoyaa apoya a

DAT > CFC <4——— DAA
I

organizay coordina
las actividades de

|
\ v v

Profortaleza Profie Proyecta

f

da servicio

Biblioteca

Figura 2. organigrama del CFC.
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ROGRAMA DE  ORTALECIMIENTO
ISCIPLINARY ' IDACTICO

Los cursos y talleres de este programa tendran una duracién minima de 20
horas y abordaran temas especificos de la disciplina en cuestion y de su apren-
dizaje en el Nivel Medio Superior, o bien, temas multi o interdisciplinarios
relacionados con la docencia.

Los seminarios de discusion son foros que giran en torno del analisis de una
tematica especifica. En este caso seran dirigidos por un experto en la materia
y trataran cuestiones tedricas sobre la didactica de temas propios de la disci-
plina, con una duracién minima de 20 horas.

Los diplomados tendran una duraciéon de entre 120 y 150 horas (en un
maximo de seis semestres). Trataran temas relacionados con la docencia de
una cierta disciplina o parte de ésta; en su disefio e instrumentacion participa-
ran profesores del Colegio de reconocido prestigio en la formacién de profeso-
res; pueden participar, asimismo, profesores de otras instituciones educativas
considerados expertos en la tematica a tratar.

Las especialidades, al igual que los diplomados, trataran sobre una tematica
especifica relacionada con la docencia y el aprendizaje de una cierta disciplina
0 materia, pero, se tratara con mayor profundidad. Se disenaran en conjun-
ci6n con alguna Institucidon de Educacion Superior (IES), bajo un convenio

de cooperacion, y se apegaran a los lineamientos del Reglamento General de
Posgrados de la UNAM; participaran profesores del Colegio, de otras institu-
ciones y expertos invitados. Su duracion serda mayor a las 150 horas.
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Salvo en casos excepcionales, el Centro no impartird cursos, talleres o di-
plomados en este programa, sino que se encargara de gestionar ante las
instancias pertinentes su puesta en practica y determinara las condiciones
minimas de calidad.

Para la operacion del Programa de Fortalecimiento Disciplinar y Didactico,
la Coordinacién general se apoyaré en las Areas de Ciencias Experimentales,
Histoérico-Social, Idiomas (francés e inglés), Talleres de Lenguaje y Comu-
nicacion y Matematicas. Las coordinaciones por area se encargaran de ges-
tionar cursos, talleres, diplomados, etcétera; y organizar y supervisar el buen
desempefio del programa en cada area. Para ello, se conformara un Consejo
Académico que tomara decisiones en reuniones plenarias y hara una evalua-
ci6n anual de los avances del Proyecto de Trabajo, éste estara presidido por el
Coordinador General (Figura 3).

apoyaa Coordinacion apoya a
DAT ——p CFC <4—— DAA

se apoya en la Coordinacién de

v

Histdrico
Social Idiomas Talleres

Experimentales Matematicas

conforman el

v

Consejo Académico

/ Figura 3. Organigrama del CFC Profortaleza.
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ROGRAMA DE | ORMACION
EN 'NVESTIGACION ' DUCATIVA

El Programa de Formacién en Investigacién Educativa estara a cargo de la
Coordinaciéon de Investigacion Educativa en el Aula, que tendra un coordi-
nador y un asistente académico, y se encargara de gestionar y organizar las
actividades de formacién en este rubro; asi como garantizar su calidad.

Las especialidades tendran una duracion mayor a 150 horas. La intencién
es profundizar en ciertos aspectos de la investigaciéon educativa que no se
pueden lograr en un diplomado. Deberan disenarse con el apoyo de alguna
Institucion de Educaciéon Superior, bajo un convenio de cooperacion, y se
apegaran a los lineamientos a el Reglamento General de Posgrados de la
UNAM. Participaran profesores tanto del Colegio como de otras institucio-

nes, ¢ invitados especiales.

B

V"
o|

ROGRAMA DE NTERCAMBIO
CADEMICO Y " OVILIDAD

Este programa gestionara visitas de los profesores participantes en el Progra-
ma de Fortalecimiento Disciplinar y Didactico, con el propésito de estudiar la
docencia en otras escuelas vy, de ser posible, formar grupos de trabajo docen-
te. En reciprocidad, el Centro organizara la asistencia de profesores de otras
instituciones a los planteles del CCH vy, eventualmente, de otros bachillera-
tos, incluida la Escuela Nacional Preparatoria y las escuelas incorporadas a
la UNAM.
Asimismo, se programaran visitas a instituciones de investigacion educativa
con el proposito de complementar la formacion docente, participando en ac-
tividades de grupos de investigacion, y en correspondencia, vendran al Centro &
estudiantes de posgrado, cuyo tema sea la investigacion educativa. \
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En cualquiera de los dos casos, el Centro de Formaciéon Continua, a través
del encargado del Programa, gestionard los acuerdos y convenios necesarios
para el intercambio y la movilidad académica. Este Programa estara a cargo
de la Coordinaciéon de Intercambio y Movilidad que también tendra un coor-

dinador y un asistente académico, y ambos coordinadores formaran parte del
Consejo Académico (Figura 4).

Coordinacion
DAT > CFC 44— DAA

apoya a apoya a

organiza y coordina las actividades de

Proyecta

A/

conforman el

Profie \
v

Consejo Académico

Figura 4. Organigrama del CFC, Profie y Proyecta.
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ONCLUSIONES

on la creacion del Centro de Formacion Continua del Colegio de

Ciencias y Humanidades, nuestra institucion plantea una nueva

perspectiva en la que sus logros y sus aciertos se proyectaran a

otras instancias de la UNAM y mas alla de la propia Universidad
y, {por qué no?, del pais.

Se abre la posibilidad de enriquecer la oferta educativa en el Nivel Medio
Superior al intercambiar experiencias con otras instituciones y conocer pro-
puestas diferentes a las del Colegio, pero igualmente innovadoras; lo anterior
se vera potenciado al incluir la investigacion educativa en el aula, que vendra
a complementar la formaciéon del docente del CCH y del bachillerato en ge-
neral: la figura del docente-investigador es crucial para mejorar la docencia
en cualquier nivel.

Tenemos la conviccion de que la operacion del Centro de Formacion Con-

tinua del Colegio de Ciencias y Humanidades contribuird en gran medida a
elevar el nivel académico no solo de los docentes de este nivel sino de sus estu-
diantes, que tendran un mejor desempenio en la educacion superior.
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